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A sua satide muito bem cuidada:

Hapvida tem Planos de Salide
individuais e empresariais
pensados de maneira |
inteligente para cuidar bem /
de vocé em toda a nossa

rede. Afinal, qualidade e
confianga tém que fazer

parte dos seus planos,

sempre.

« Hospital Sdo Francisco, centro
de referéncia em Cardiologia

« Hospital Sinha Junqueira,
maternidade com atendimento
de urgéncia e emergéncia
pediatrica/ obstétrica 24h

’ ¢

« Unidade Mais Salde, estrutura
completa com mais de 30
especialidades, laboratérios de

| anélise clinica e por imagem,

pronto atendimento 24h e
medicina preventiva

« 3 Prontos Atendimentos 24h
« 5Clinicas Médicas

Planos de saude

apartir de 2
7 ,40*

*Preco exclusivo para associados da ACIRP.

» 10 Centros de Diagndsticos

|

Consulte nossos

planos pelos telefones: ) { h d
(16) 3512 8148 ou A | o.w apV’ a
saude pra valer

(16) 99710 5761 ‘ ‘
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Confieemum
Plano Médico e
Odontologico
inteligente
para os seus
colaboradores.

O Grupo Sao Francisco
agora é Hapvida.

Hapvida oferece planos empresariais que dispéem de
hospitais, clinicas médicas, prontos atendimentos, coletas
laboratoriais e dentistas credenciados, capacitados e
comprometidos com uma satde de qualidade. Essa
estrutura completa e integrada, com tecnologia e
atendimento acolhedor, traz uma medicina inteligente,

de confianca. A salde dos seus colaboradores agradece, a
salide da sua empresa também.

Tecnologias de ponta trabalhando por uma

saude pravaler:

+ Rede Exclusiva

« Moderno Parque Tecnoldgico

« Prontuario Eletronico e Gerenciamento de Atestados
« Ndcleo de controle e qualidade

» Marcagao de consultas, exames, resultados,
servicos e novidades em um click, pelo APP ou
www.hapvida.com.br

Consulte nossos planos pelos telefones:
(16) 3512 8148 ou (16) 99710 5761
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Razoes para
acreditar

“Quando tudo parece estar indo contra vocé, lembre-se que um
aviao decola contra o vento e ndo a favor dele”. Essa frase, atribuida
a Henry Ford, um dos maiores empreendedores que o mundo & viu,
diz muito sobre enfrentar adversidades.

Afilosofia deste pensamento sera fundamental em 2022 quando
nos, empresarios, continuaremos enfrentando muito vento contra.
Entretanto, depois da capacidade que mostramos de nos reerguer
e voltar a voar, tudo parece mais facil.

Sem negar que ainda teremos turbuléncias, principalmente
com a politica contaminando fortemente a economia como em todo
ano eleitoral, ndo podemos ser mais pessimistas do que é a rea-
lidade. Pelo contrario. Como lideres e gestores, protagonistas do
futuro do Brasil, temos que dar exemplo de otimismo.

No inicio desta pandemia, economistas renomados apostavam
numa queda de 10% do PIB brasileiro em 2020. O FMI previa reducao
de 9,1%. O fato é que caimos 4%. Em 2021, a histéria se repetiu com
o mercado prevendo, no primeiro Boletim Focus de janeiro, alta de
3,5% no PIB no fim do ano. Hoje, as previsoes sao superiores a 5%.

Mesmo com a crise e o discurso de “fecha tudo em nome da
salde e a economia e a gente vé depois”, o saldo do PIB em dois
anos foi positivo em cerca de 0,7%. Nesta esteira, nao apostaria em
um indice tao baixo quanto o 1,5% previsto pelo mercado para 2022.

Ha razdes para acreditar: medidas de desburocratizacdo e de
mais liberdade econdmica aprovadas; o teto de gastos mantido e a
projecdo de que o comércio internacional do Brasil atinja este ano a
marca histérica de meio trilhao de ddlares, sinal de forte atividade.

A reforma da previdéncia permitiu reducdo nos gastos e os nu-
meros mostram menor custo com o funcionalismo e o pagamento
de juros. Esse raciocinio em favor da eficiéncia no uso dos recur-
sos do contribuinte também esta presente nas esferas estadual e
municipal.

Diante de tudo isso, reforcamos nossa crenca no Brasil. E traze-
mos nesta edicao histdrias de resiliéncia de empreendedores e no-
vas oportunidades; falamos de inovacao, exportacao, da concessao
e internacionalizacao do Aeroporto Leite Lopes e, como nao poderia
deixar de ser na Ultima edicao ano, de mais um Natal Luz.

Aproveitem a leitura. E recebam nossos votos de Feliz Natal e
um prospero 2022! 4



Coronel Marcel
Moure, CEO da Rede
VOA, consorcio que

ira administrar o
Leite Lopes

Internacionalizacao
pronta para decolar
Marcel Moure, CEO da Rede VOA, fala

sobre prazos, investimentos e projetos
para o Aeroporto e seu entorno

A concessao do Leite Lopes para a iniciati-
va privada sinaliza, dentre outras coisas, a tao
aguardada internacionalizacao para voos de car-
ga e passageiros.

O processo, que vinha sendo administrado pelo
governo do Estado, passa agora para as maos da
Rede VOA, consércio que ird desembolsar R$
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14,737 milhdes a titulo de outorga para explorar
comercialmente o aeroporto de Ribeirao Preto e
outros dez do chamado Lote Sudeste.

Com a assinatura do contrato, as decisoes
sobre o Leite Lopes serao de responsabilidade
do coronel da Forca Aérea Brasileira Marcel
Moure, CEO da companhia ha 3 anos, com mais

FOTO: DIVULGAGAO
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de 40 anos de atuacao no setor aéreo.

Nesta entrevista, Moure fala sobre a priorida-
de de aprovar os projetos executivos e iniciar as
obras no terminal de passageiros j& no segundo
semestre de 2022.

Aborda também os planos da Rede para in-
tegrar a area externa do terminal com o sistema
BRT de corredores de dnibus e sobre as perspec-
tivas das atividades no entorno do aerédromo.

ACIRP em Acao - Quando o consorcio assume
de fato a gestao do Leite Lopes?

Marcel Moure - A homologacao da Rede VOA
como consorcio vencedor do Lote Sudeste foi pu-
blicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo
dia b de novembro de 2021. Com isso, temos o
prazo de até 30 dias para assinatura do contra-
to. A partir dai, tem inicio o Plano de Transicao
Operacional (PTOJ, uma operac&o assistida entre
o Daesp e a Rede VOA. Durante essa fase, sao
verificados todos os procedimentos operacio-
nais e administrativos, bem como conferéncia
dos bens maoveis e iméveis de cada um dos 11
aeroportos do lote. O PTO é um documento de
cada unidade, que precisara ser aprovado pelo
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C lt')e Lobg, primeiro

0 ranking.de-movimentacao ent
520 administrados pelo Daesp e
“ quart is importante d/o estado

¢C

A PARTIR DO ANO CINCO,
TEM INiCIO A FASE DOS
INVESTIMENTOS PREVISTOS, QUE
SEGUE ATE 0 ANO TRINTA DA
CONCESSAOQ, COM VALORES DA
ORDEM DE R$ 92 MILHOES

poder concedente. Conforme o edital, o prazo
total para recebimento definitivo dos ativos pela
concessionaria é de até 180 dias a partir da assi-
natura do contrato.

ACIRP em Acao - Que montante o consor-
cio ira investir no Leite Lopes nos proximos 30
anos? Quando comecam e quais sao os investi-
mentos prioritarios?

Moure - Os investimentos foram separados
em obrigatdrios e previstos, sendo que a fase
de investimentos obrigatérios tem inicio na
data de assinatura do contrato e tem duracao
de 48 meses. Nesta fase, os investimentos sao

FOTO: CCS/PMRP
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A PARTIR DA ASSINATURA DO
CONTRATO, A CONCESSIONARIA DARA
INICI0, AINDA EM 2021, AO PROCESSO

DE INTERNACIONALIZACAO DO

AEROPORTO, DANDO CONTINUIDADE AS

TRATATIVAS DO ESTADO DE SAO PAULO

da ordem de R$ 34 milhdes, conforme o Plano
de Exploracdo Aeroportuaria previsto no edital
e dentro do Estudo de Viabilidade Técnica de
Engenharia (EVTE).

A partir do ano cinco, tem inicio a fase dos in-
vestimentos previstos, que segue até o ano trinta
da concessao, com valores da ordem de R$ 92
milhoes, também conforme o EVTE. Além disso,
ainda teremos um aporte estimado em R$ 4,5
milhoes para acertos de natureza ambiental que
se fazem necessarios.

Ja em 2022, iniciaremos o plano de obras,
considerando a importancia e urgéncia do
Aeroporto de Ribeirdo Preto para a Rede VOA.
Os projetos devem estar aprovados pela Artesp
até o final do segundo semestre do ano que vem
para sua eficacia a partir do ano dois. Dentre
eles, estao a reforma e modernizacao do termi-
nal de passageiros, que impacta diretamente o
crescimento das operacoes de voos comerciais.
Nesse diapasao, o municipio também j& aprovou
a readequacdo do tracado do BRT (Bus Rapid
Transit, sistema com 06nibus circulando dentro
dos corredores exclusivos) para que chegue até
o terminal de passageiros, trazendo um grande
avanco ao programa de mobilidade urbana.

ACIRP em Acao - Como fica a internaciona-
lizacao?

Moure - A partir da assinatura do contrato,
a concessionaria dara inicio, ainda em 2021, ao
processo de internacionalizacao do Aeroporto,
dando continuidade as tratativas do Estado
de Sao Paulo com os diversos atores governa-
mentais para a viabilizacao desse processo. O
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i “Nao acreditam
em desenvolviment
‘sem integr !
‘com;todos|os 16
municipiosique
compoem
VOA de aero

p

Leite Lopes devera ser internacionalizado para

o transporte de cargas e passageiros, em har-
monia com os anseios da sociedade de Ribeirao
Preto e de todos os setores da economia do
entorno, que é muito importante para o PIB do
Estado de Sao Paulo e para o Brasil.

ACIRP em Acao - E possivel estimar o inves-
timento total, incluindo outros agentes como os
cessionarios?

Moure - A Rede VOA também faré parceria
com outros cessionarios e demais setores es-
tratégicos do municipio de forma que os inves-
timentos e o crescimento do Aeroporto deverao
ser bem mais amplos do que os previstos no
edital de licitacdo. Nosso objetivo é fazer uma
estrutura modelo dentro do conceito de ESG.
Teremos, certamente, uma nova fase de integra-
cao do entorno com outras atividades, trazendo
desenvolvimento e progresso sustentavel para
toda a regiao.



ACIRP em Acao - Quais as principais carac-
teristicas da ampliacdao do terminal de passa-
geiros? Existe prazo previsto para que entre em
operacao? Ja existe projeto de novos espacos
comerciais?

Moure - De uma maneira mais técnica, va-
mos fazer com que o fluxo na hora-pico saia
dos atuais 500 para 620 passageiros por hora,
significando que o terminal podera movimentar
até 1,5 milhdo de usuarios ao ano. A partir dos
anos subsequentes, estao previstas ampliacoes
por demanda, para se alcancar mil passagei-
ros por hora nos dez anos finais de concessao,
representando uma capacidade superior a 2,5
milhoes de passageiros por ano, semelhante a
aeroportos de Floriandpolis e outras capitais.

Esse terminal terd, como todos da Rede VOA,
o conceito de energia limpa, com utilizacao de
agua de reuso e recursos de sustentabilidade;
um projeto moderno, sem, no entanto, perder
sua histéria e origem. Pretendemos colocar
como meta principal a reforma e melhoria do
terminal e acreditamos que algumas dessas
etapas terao inicio j& a partir do segundo semes-
tre de 2022, porém com o maior cuidado para
mitigar todo e qualquer transtorno aos usuarios.
Havera espaco para exploracao de lojas comer-
ciais internamente, mas sobretudo no entorno
do Aeroporto, pois faremos uma revitalizacao do

Pista nao vai precisar de ampliacao
para realizar voos internacionais

¢C

TEREMOS, CERTAMENTE, UMA NOVA
FASE DE INTEGRACAO DO ENTORNO
COM OUTRAS ATIVIDADES, TRAZENDO
DESENVOLVIMENTO E PROGRESSO
SUSTENTAVEL PARA TODA A REGIAOQ

espaco externo, juntamente com a chegada do
BRT, j&4 acordado com o poder municipal.

ACIRP em Acao - Sobre o entorno do Leite
Lopes, a regiao ja passou por uma desocupacao
de moradias irregulares. Isso precisara ser feito
novamente?

Moure - O municipio de Ribeirao Preto, com o
apoio de todas as esferas dos poderes Legislativo,
Executivo e Judiciario, j& realizou a desocupacao
e remanejamento de familias do entorno, me-
lhorando a qualidade de vida das pessoas, com
responsabilidade social. Desta forma, nao se faz
necessario, num primeiro instante, nenhuma
acao nesse sentido.

ACIRP em Acao - A pista atual sera ampliada
para atender as necessidades de voos interna-
cionais de carga e passageiros de que tipo de
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aeronave ou para quais destinos?

Moure - Diferentemente do que se tinha em
narrativas anteriores, apds analises técnicas
operacionais e de engenharia e seguindo rigoro-
samente as obrigacoes do edital, a pista do Leite
Lopes, com seus atuais 2,1 mil metros de com-
primento e 45 metros de largura, ndo necessitara
de ampliacao para os voos comerciais, tampouco
para dar continuidade ao processo de internacio-
nalizacao. Para tanto, devemos levar em conside-
racao a operacao de aeronaves criticas no aero-
porto, como o B737-800 e 0 A320, que continuarao
a operar com maxima eficiéncia e seguranca ope-
racional. Essas aeronaves podem, inclusive, fazer
voos regulares para as Américas do Sul e Central
e Caribe. Porém, essa é uma decisao que ficara a
cargo de cada companhia aérea; a Rede VOA pro-
verd as condicoes necessarias.

ACIRP em Acao - Como fica a situacao do
TEAD (empresa que construiu um terminal al-
fandegado para operar no Leite Lopes)? E pos-
sivel aproveitar o que ja foi realizado? Quem
podera explorar o terminal?

Moure - O Terminal TEAD encontra-se sob
decisao da Justica, tendo contrato estabelecido
com o Estado de S3o Paulo até 2025. E intencao
da Rede Voa abrir uma linha de negociacao entre
as partes de forma a aproveitar a estrutura apos
o término do processo, cujas acoes estao a cargo
da Procuradoria Geral do Estado.

ACIRP em Acao - A concessionaria tem ma-
peado os principais segmentos que podem se
beneficiar de uma estrutura regional de alfan-
dega e transporte aéreo internacional?

Moure - O mais importante nesse momento
sera dar continuidade ao projeto de internacio-
nalizacdo ja iniciado pelo governo do Estado. Nao
temos a menor ddvida que todos os segmentos
serao beneficiados, incluindo agribusiness, in-
dUstria e terceiro setor, assim como o préprio tu-
rismo, pois nao estaremos trabalhando somente
para carga, mas sim para o transporte de passa-
geiros para as regioes j& mencionadas.

¢¢

TODOS 0S SEGMENTOS
SERAO BENEFICIADOS (COM A
INTERNACIONALIZACAOQ), INCLUINDO
AGRIBUSINESS, INDUSTRIAE O
TERCEIRO SETOR, ASSIM COMO 0
PROPRIO TURISMO

ACIRP em Acao - Como o Aeroporto pode
beneficiar os empreendedores da regiao que
nao estao diretamente ligados ao comércio in-
ternacional? Em que os investidores de Ribeirao
Preto podem ficar de olho? A concessionaria
procura parceiros comerciais para o Aeroporto
ou empreendimentos no entorno?

Moure - A Rede VOA trabalha com o conceito
de “catchment area”, ou seja, area de atracao do
seu sitio aeroportuario, ndo apenas o terminal,
aeronaves etc. Entendemos ser importante se-
parar area operacional e area comercial. Nesse
sentido, Ribeirdao Preto j& deu um importante
passo quando nivelou o ISS pela base em 2%
para todas as atividades do entorno. A Rede
VOA j& vem fazendo tratativas para que seu
Plano Diretor e de Desenvolvimento esteja ab-
solutamente alinhado com o da cidade, pois nao
acreditamos em desenvolvimento sem integra-
cao com todos os 16 municipios que compoem
a Rede VOA de aeroportos. Da mesma forma, ja
estamos em harmonia com diversas entidades
e representantes empresariais para juntos fa-
zermos o desenvolvimento sustentavel do sitio
aeroportuario e seu entorno. 4
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Trabalho hibrido se torna
realidade nas empresas

Conviver com diferentes regimes de trabalho ja é rotina entre colaboradores

A necessidade de conter a disseminacdo do
coronavirus obrigou a maioria das empresas -
para nao ousar dizer a totalidade - a se adaptar
ao trabalho remoto. E o que poderia ser uma fase
passageira diante de uma emergéncia tornou-se
realidade para companhias e profissionais.

Pesquisa
International Data Corporation (IDC), revelou que
o trabalho hibrido j& estd estabelecido definitiva-
mente nas corporacoes de acordo com 43% dos

encomendada pela consultoria

colaboradores entrevistados.

O levantamento foi feito entre dezembro de 2020
e janeiro de 2021 e apontou também que o modelo
€ 0 mais desejado para 59% dos respondentes.

Mesmo atuando em uma area considerada es-
sencial, a Santos Contabilidade optou por adotar o
home office no inicio da pandemia. Apenas os dois
sdcios, a responsavel financeira e a recepcionista
permaneceram indo ao escritério.

“Entendemos que corriamos risco de transmis-
sao interna se mantivéssemos todos os funciona-
rios no mesmo ambiente”, justifica o contabilista
Alexandre Magalhaes de Andrade.

Foram muitos os percalcos e desafios para a
adaptacéao, lembra ele, tanto no que se refere as
demandas internas como na prestacao de servico
aos clientes, diante das flexibilizacoes das leis tra-
balhistas permitidas por MPs e das resolucoes que
adiaram o pagamento de tributos e tarifas.

Mesmo assim, acabaram optando por implan-
tar o modelo remoto ou hibrido como alternativas
ao formato classico de expediente no escritdrio.
Hoje, na Santos, tem colaborador que s¢ trabalha
de casa. Outros, vao todos os dias ao escritorio. E o
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Santos Contabilidade, equipes se
revezam em home office, trapei[ﬁﬁ" =
presencial e formato hibrido

; L[

grupo mais numeroso foi dividido em duas turmas
que se revezam a cada semana entre home office e
atividades presenciais.

“Fomos entendendo a vontade e o compor-
tamento da prépria equipe. Alguns rendem mais
em casa, outros necessitam da interacao. Assim,
fomos nos adaptando e tem dado certo”, expli-

ca o administrador. Para driblar as distancias, a
empresa recorreu a ferramentas de comunicacao
virtual e acelerou o processo de digitalizacao, pos-
sibilitando o acesso remoto aos conteldos neces-
sarios para o desempenho das atividades.

Agora, o empresario ndo descarta adotar o
formato misto de forma definitiva. “E uma expe-
riéncia que vamos avaliar até o final deste ano”,
comenta Andrade. 4




B Financas

Caixa forte e controle financeiro
salvarm empresa na crise

Escola nGo demitiu; até contratou e usou reserva para investir em tecnologia

Ter uma reserva financeira emergencial foi a
salvacdo para as irmas Solange e Isabel Resina,
proprietarias do Liceu Contemporaneo, seguirem
em frente durante a pandemia.

A escola, que atende desde educacdo infantil
até ensino médio e completou 30 anos de ativi-
dades no dia 29 de novembro, conseguiu manter
o0 quadro de funcionarios em 2020 e 2021, mesmo
diante de tantos desafios impostos no periodo.

Na verdade, foi preciso até montar um time de
assistentes para assessorar na transmissao das
aulas on-line. "Admitimos dez estagiarios e hoje
o professor tem um auxiliar em sala de aula”, ex-
plica Solange, responsavel pela area financeira da
empresa.

As novas contratacoes incluiram também duas
psicélogas para desenvolver um trabalho emocio-
nal com os alunos, principalmente as criancas,
que sofreram bastante com a privacao do convivio
na escola, segundo a educadora.
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S ? filhos estao a frente del-icet
‘ que completou 30 anosie m‘2021
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Na parte estrutural, as adequacoes exigiram
alto investimento em tecnologia, sobretudo para
atender a educacao infantil e do primeiro ao nono
ano. O ensino médio ja utilizava recursos digitais
no aprendizado.

Ao mesmo tempo em que 0s gastos aumenta-
vam, a administracao via a receita diminuir. A crise
sanitaria e as dificuldades financeiras decorrentes
do cenario foram o estopim para a saida de alguns
alunos que j& vinham inadimplentes.

A escola também se viu diante da necessidade
de conceder aos pais descontos que variaram entre
30%, 40%, 70% e até 100%, dependendo da situacdo
familiar e do nivel de ensino.

Para readequar os custos a realidade, foi preci-
so ainda recorrer as flexibilizacoes dos contratos de
trabalho permitidas por medidas provisérias. “Sorte
que tinhamos uma reserva, foi a nossa salvacdo. A
gente usou e vem usando esta verba. Foi uma luta,
mas estamos vencendo”, conclui Solange. 4

itireital e
ftemporaneo,




B =xrorTAciO

De Ribeirao para o mundo

Empresa de cosméticos se estrutura para comecar a exportar em 2022

A In Voga Cosméticos, de Ribeirdo Preto, se
prepara para exportar a partir do ano que vem.
Um plano que sai do papel apés uma operacao
‘informal’, realizada em 2020.

Uma consumidora se mudou do Brasil para a
Inglaterra, onde abriu uma loja de produtos bra-
sileiros nos arredores de Londres. E procurou a
empresa, interessada em ser uma revendedora
dos cosméticos para cabelos da marca.

AlnVoga, entao, emitiu uma nota fiscal para o
CNPJ da compradora e um servico de frete aéreo
retirou a encomenda no depdsito aqui e entregou
no endereco indicado no prazo de uma semana.

“Tudo muito simples e rapido, mas nao era
0 processo correto. Havia o risco da mercadoria
ser retida e ndo chegar as maos da cliente, en-
tre outras questdes”, conta o empresario Fabio
Barreto.

A negociacao, porém, foi o insight para o em-
presario enxergar a viabilidade de inserir seus
produtos no exterior. Era preciso buscar capa-
citacao e estruturar a empresa, modificar site,
catalogos e outros materiais de divulgacao, além
de prospectar novos mercados compradores
mundo afora.

Sécio da ACIRP desde a abertura da In Voga,
em 2014, Barreto realizou por meio da entida-
de uma formacdo junto a Agéncia Brasileira
de Promocao de Exportacdes e Investimentos
(Apex-Brasil], que atua para promover os pro-
dutos e servicos brasileiros no exterior e atrair
investimentos estrangeiros. A In Voga também
¢ uma das integrantes do Nucleo Multissetorial
de Comércio Exterior, grupo em formacao pelo
programa Empreender, da ACIRP.

Outro plano do empresario para 2022 ¢ ins-
talar sua unidade de producao nos arredores
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0 empresario Fabio
Barreto, s,écio’da
AGIRP.desde 2014, é
um dos integrantes

de Ribeirao Preto. Hoje, os produtos In Voga
sdo fabricados em trés plantas terceirizadas,
situadas em Franca, Araraquara e Taubaté, que
manipulam a matéria-prima enviada e envazam
0s cosméticos, que sao comercializados, a partir
do depdsito em Ribeirdo, em farméacias, droga-
rias e perfumarias do interior paulista, Triangulo
Mineiro e norte do Parand, e também chegam
a consumidores de todo o Brasil por meio dos
principais marketplaces que atuam no Pais. 4
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Alta na
demanda

antecipa
reestruturacao

Restaurantes fechados e rotina
de home office impulsionam
faturamento em 30%

O Empdrio Tartufo acaba de inaugurar sua ter-
ceiraunidade, em Alphaville, na cidade de Santana
de Parnaiba, proximo a Sao Paulo - capital.

A nova loja faz parte de um plano de expansao
da empresa que acabou sendo acelerado por con-
ta da pandemia.

O empresario Paulo Perego, que trabalha com
alimentacao congelada pronta para comer em
casa, conta que o faturamento aumentou em 30%
no ano passado.

Foi preciso entao antecipar o projeto de am-
pliacao do centro de producao, que funcionava
junto a primeira unidade, mas estava saturado
para atender os trés pontos de venda entdo exis-
tentes, dois em Ribeirdo Preto e um em Campinas.

A loja pioneira, inaugurada em 2012, foi fecha-
da e a producao transferida para um prédio bem
maior, nos Campos Eliseos, com 850 metros qua-
drados de cozinha e mais 450 metros quadrados
de cadmara fria.

Com tal capacidade instalada, o Tartufo tem
condicoes de dobrar o volume de producao atual.
E af que entra o plano, bastante arrojado, reve-
la Perego, de abertura de mais pontos de venda,
do qual faz parte a nova unidade de Santana de
Parnaiba. Para 2022, outras virdo, adianta o em-
presario. ‘Agora tenho que abrir lojas para vender
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i ;Eﬁef Brilino
Perego: mais
de 400 vitens

tudo o que consigo produzir”, diz o empresario.

“O mercado esté se ajustando. Com a volta das
atividades e a reabertura dos restaurantes, sabe-
mos que vai haver uma queda na venda do nosso
produto. Isso ja é esperado. Por outro lado, muita
gente que nao comia em casa, comeu, gostou e
manteve o habito. Um lado compensa o outro”,
explica.

Hoje, o Tartufo oferece mais de 600 itens, sen-
do 400 de fabricacao prépria. Além do varejo, atua
também no segmento de hotelaria, atendendo
em torno de 40 estabelecimentos nas regides de
Ribeirdo Preto e Campinas.

Além das lojas fisicas, o e-commerce, que ja
existia antes da pandemia, foi incrementado atra-
vés de canais de vendas pelo site e WhatsApp,
mas os atendimentos presenciais ainda sao o
ponto forte e respondem por 85% do movimento.

A empresa é familiar: o fitho Bruno, formado
em engenharia e gastronomia e casado com uma
nutricionista, é o chef de cozinha: o outro filho,
formado em direito e contabeis, fica responsavel
pelo financeiro-administrativo; a esposa de Paulo
atua no controle de qualidade e ele cuida da parte
comercial.

“Posso afirmar que somos a maior loja de co-
mida congelada do Brasil, ninguém tem a varie-
dade que temos”, orgulha-se o empresario. 4
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Lojas viram pontos para
retirada de compras on-line

Além de diversificar o acesso a mercadorias e baratear o frete,

opg¢do traz novos clientes

Pesquisa da Associacao Brasileira de Comércio
Eletronico (ABComm) aponta crescimento de 57,4%
nas compras on-line no primeiro trimestre de 2021,
em comparacao ao mesmo periodo de 2020.

A crescente demanda impulsiona novos negé-
cios para atender as necessidades, sobretudo para
envio e entrega das mercadorias.

Um dos modelos emergerntes deste cenario
foi o de plataformas logisticas para integrar uma
rede de pequenos e médios estabelecimentos co-
merciais fisicos que se tornaram pontos de coleta
e retirada de mercadorias.

O formato oferece ao cliente uma alternativa de
frete mais barato em comparacao aos servicos de
entrega tradicionais. Para os lojistas, a modalidade
€ uma chance de atrair novos clientes e realizar
vendas indiretas.

Desde fevereiro, a Ciclo Pecas Ribeirao, reven-
dedora de produtos para bicicletas localizada no
bairro Ipiranga, é um dos hubs de uma startup e
estd integrada a rede de unidades para remessas

Equipe da Ciclo
Pecas: loja é
ponto de coleta
eretirada

de compras
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e retiradas das compras virtuais. O sistema € sim-
ples, e as operacoes sao feitas por qualquer celu-
lar através do aplicativo da empresa de logistica.

“Recebemos por cada pacote que passa pela
empresa. Atendo as entregas e também os vende-
dores dos marketplaces que usam nossa loja para
enviar as mercadorias. A circulacao aumentou e
temos um volume maior de pessoas que podem
conhecer nossos produtos”, explica Jeime Celso
Framartino, responsavel pelo e-commerce da
Ciclo Pecas.

Qutro posto de coleta e retirada de mercado-
rias, a Ponto BR, aproveitou sua entrada na rota
do e-commerce para ampliar o mix de produtos
a partir da observacao do comportamento dos
consumidores.

“Passamos a oferecer cartoes de visita, por
exemplo, quando notamos que este era um item
muito recorrente nas compras on-line que che-
gavam em nossa loja”, conta o proprietario Clévis
Borges de Morais. 4
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Certificado de Origem
garante reducao de impostos

Custos de opera¢do podem zerar com a emissdo do documento

Quem importa ou exporta tem uma vantagem
na emissao do Certificado de Origem. Além de
cumprir requisitos exigidos nos acordos comer-
ciais, é possivel se beneficiar da reducdo ou até
mesmo da isencao de impostos.

O documento acompanha os produtos brasilei-
ros nas exportacdes a paises integrantes das zo-
nas de livre comércio, atestando a nacionalidade e
a ariginalidade dos produtos.

Ha dois tipos de certificado: o preferencial, que
atesta a origem e garante reducao ou isencao de
imposto de importacao das mercadorias exporta-
das por atender as regras dos acordos comerciais;
e 0 ndo preferencial (Comum), que atesta a origem
da mercadoria, mas ndo garante beneficio tarifario
por ndo estar vinculado as regras comerciais.

A ACIRP possui uma estrutura para a emissao
do documento a partir do sistema ACCertOrigem,
disponibilizado pela Federacao das Associacoes
Comerciais do Estado de Sao Paulo - FACESP e
que oferece as modalidades Certificado de Origem
Digital (COD] e Certificado de Origem Impresso.

Atendendo a rigidos padrdes de seguranca, as
assinaturas digitais em COD proporcionam maior

Conheca algumas vantagens e beneficios do novo sistema ACCertOrigem: )

P Sistema préprio das associagdes comerciais

\D Consulta de acordos e normas de origem

» Homologado pela CGRO/SEINT/SECEX do Ministério da Economia

» Emissao 100% on-line através de Certificado de Origem Digital (COD)

» Declaracao de origem em uma Unica etapa, ja com opgao de assinar digitalmente
P Upload de procuragdo, contrato social e solicitacao de substituicao via sistema

» Opcdo de vinculo entre despachante e exportador

astri

ACCertOrigem

Dé agilidade para sua empresa!

=) ACESSE O SISTEMA ACCERTORIGEM

Ainda n3o tem cadastro? Clique agui

confiabilidade, autenticidade quanto a autoria e
integridade do conteldo, gerando reducao de cus-
tos diretos dos servicos e garantindo agilidade na
emissdo. A versao estd disponivel somente para
paises que ja tiveram essa modalidade aprovada.
Na modalidade Impresso, o usuério conta com
0S mesmos recursos de sistema oferecidos na mo-
dalidade digital, bastando somente comparecer a
ACIRP para autenticar seu Certificado de Origem.
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TELEFONES UTEIS

AO ASSOCIADO

Com a intencao de facilitar o dia a dia de nossos associados e populacao em geral, a ACIRP reuniu links
e telefones que podem ser usados para solicitagoes a diversos departamentos de interesse publico.
Diante de irregularidades, transtornos ou auxilio a situacées de vulnerabilidade social, utilize os

contatos para formalizar seu pedido diretamente ao 6rgao responsavel.

Assisténcia Social
(Conselho Tutelar / Moradores em Situagao de Rua)

161/ 0800-7730161

(noturno, finais de semana e feriados)

(16) 3610-0687

Servigo de Atendimento ao Municipe PM, Bombeiro, SAMU, Policia Civil
(W Prefeitura: 156 .
e (o - e ) . Policia Militar: 190 [ samu: 192
Ouvidoria: (16) 3977-9002 (24 horas) (24 horas)
(segunda a se)((tcl 2 das 9h as 17h) (16)
Bombeiros: 193 Policia Civil: (16) 3610-5666
Mais Informacoes:
ﬂ www.ribeiraopretgsp.gov.br/sam/ (24 horas) (24horas)
TRANSERP / DAERP Boletim de Ocorréncia Virtual
Policia Civil
Transerp: (16) 3934-9500 ( )
(das 8h as 18h)
DAERP: 115 / (16) 3607-2200 / 0800 115 0115 JJj Reg'stre seu Boletim de Ocorréncia:
(Todos os dias - 24h) www.delegaciaeletronica.policiacivil.sp.gov.br/ssp-de-cidadao/home

PROCON 0 .
(Programa de Protegao e Defesa do Consumidor) GCM - Guarda Civil Metropolitana
Atendimento: 153 ou (16) 3632-4747

0800 772 9198 ou (16) 3605-3315 (atendimento 24h por dia, todos os dias)
(das 8h30 as 16h)

e _
www.acirp.com.br (16) 3512-8000 ACIRP i e,
A
A——



https://www.ribeiraopreto.sp.gov.br/portal/assistencia-social/atendimento-emergencial-para-pessoas-em-situacao-de-rua
https://www.cpfl.com.br/atendimento-a-consumidores/whatsapp/Paginas/default.aspx
http://www.ribeiraopreto.sp.gov.br/sam/
http://www.ribeiraopreto.sp.gov.br/portal/daerp/informacoes-de-servicos
https://www.delegaciaeletronica.policiacivil.sp.gov.br/ssp-de-cidadao/home
http://www.ribeiraopreto.sp.gov.br/portal/guarda-municipal/

Alta de juros
e inflacao: e
agora?

Combinagdo tem impacto no custo
das empresas e impde desafios
importantes para a gestdo financeira

Toda semana, o Banco Central divulga o
Boletim Focus, um relatério que resume as ex-
pectativas de mais de 140 agentes do mercado
financeiro — incluindo bancos, consultorias e
grandes empresas — sobre juros, inflacao, PIB,
cambio e até mesmo divida publica e balanca
comercial.

O Focus ajuda o préprio mercado a saber o
que esperar da economia para o0s proximos anos.
O problema é que o cenario ndo é nada bom. O
Boletim mais recente indica que podemos ter-
minar 2021 com inflacdo préxima de 10% e taxa
Selic de 9,25%, praticamente o dobro do que se
estimava ha seis meses.

A combinacao de aumento de inflacao e juros
altos impoe desafios importantes para a gestao
das empresas. “Temos uma conjuntura muito
peculiar de fatores. Estamos saindo de um am-
biente de pandemia, com restricao de oferta, e
com as empresas acionando novos turnos, mas
o custo do capital esta mais alto”, explica o sécio
da corretora RP Capital, Rafael Pavan.

Para o consultor Alexandre Petean, da JRP
Assessoria Empresarial, o impacto dos juros so-
bre o aumento dos custos de capital e a alta da
inflacao, que impacta insumos e estoques, de-
safia as empresas a adequarem suas margens
para sustentar um ponto de equilibrio financeiro.
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“Caso a empresa ndo tenha um caixa forte e
precise tomar dinheiro emprestado no mercado
a juros mais altos, isso podera custar caro, prin-
cipalmente se ela estiver com a ‘casa desarru-
mada’”, explica.

A recomendacdo do especialista é fazer a
licdo de casa com revisdes e atualizacoes cons-
tantes e sistematicas de todos os custos varia-
veis envolvidos, sejam eles diretos ou indiretos,
além de ficar atento e readequar os precos finais
e o mix de produtos.

Segundo Petean, para sobreviver, a empresa
serd obrigada a repassar parte desses custos
elevados para o preco do produto final e até acei-
tar margens menores para nao perder compe-
titividade. A dose de cada um desses remédios
sempre vai variar de empresa para empresa.

“A melhor forma de tomar essa decisao é jus-
tamente fazer uma analise financeira dos custos
e precos a fim de verificar as margens de con-
tribuicoes e o mix de vendas por produto, fazer
as mudancas necessarias e tracar estratégias”,
completa.

FOTO CRIADO POR FREEPIK - BR.FREEPIK.COM
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CASO A EMPRESA NAO TENHA UM
CAIXA FORTE E PRECISE TOMAR
DINHEIRO EMPRESTADO NO MERCADO
A JUROS MAIS ALTOS, ISSO PODERA
CUSTAR CARO, PRINCIPALMENTE
SE ELA ESTIVER COM A ‘CASA
DESARRUMADA

Pavan e Petean defendem que as empresas
devem tentar ao maximo trabalhar com caixa
préprio e tomar o minimo de dinheiro empresta-
do. "Claro que para muitos isso ndo sera possi-
vel [n&o recorrer a financiamentos). Neste caso,

é preciso buscar alternativas mais baratas para AU

. L, Alexandre Petean, custo
conseguir esse credito de forma que a empresa é maior para empresas

ndo pare de rodar”, orienta Pavan. ! v que nao tém controle
) 1 ' financeiro rigido

Para ele, o cendrio de juros elevados pode
trazer algumas vantagens, pois ao mesmo tem-
po em que o custo de capital é maior, a remu-
neracao sobre o caixa, mesmo que aplicado em

Segundo Rafael
Pavan, alta dos
juros eleva o
custo de capill,'
mas também
remunera .

‘ melhor as
empresas
-

renda fixa, também aumenta.

“Hoje, o mercado de capitais estd mais aces-
sivel para médias e até pequenas empresas, re-
duzindo o custo das operacdes de crédito. Vai do
empresario ir atrds dessas solucdes buscando
uma assessoria de investimentos”, sugere.

Além das assessorias de investimento, outra
opcao para a busca de solucdes de crédito sao
as cooperativas financeiras. O diretor-presiden-
te do Sicoob Cooperac, Cesar Augusto Campez
Neto, explica que as cooperativas ndo tém fins
lucrativos e quando ha sobras financeiras,
elas sao reinvestidas em melhorias e abertu-
ra de novas agéncias, enquanto outra parte é
usada para remuneracao do capital social dos
cooperados.

“Na Cooperac os empresarios tém a disposi-
cdo linhas de crédito para capital de giro, ener-
gia fotovoltaica, financiamento de 13° salario ou
producao rural e outras opcoes para fortalecer o
fluxo de caixa, como a cobranca e a antecipacao
de recebiveis”, completa Campez. 4
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Linha de crédito liberou
R$ 2 milhoes para MEIs e MEs

Mais de 200 empresas se beneficiaram com empréstimos a juro zero e sem IOF

Manter os negdcios em atividade, honrar a
folha de pagamento e garantir capital de giro fo-
ram as principais dificuldades enfrentadas pelos
empresarios durante a pandemia, principalmen-
te para as pequenas e médias empresas.

Cerca de seis em cada dez empresas tiveram,
em 2020, faturamento anual pior que 2019, de
acordo com a 102 edicao da pesquisa sobre o im-
pacto da pandemia do coronavirus nos pequenos
negacios, feita pelo SEBRAE (Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) em
parceria com a FGV (Fundacao Getulio Vargas).

Os dados foram coletados entre os dias 25
de fevereiro e 1° de marco de 2021 com MEls
(Micro Empreendedor Individual), MPEs (micro e
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pequenas empresas) e pequenos negacios, re-
velando que a extensao de linhas de crédito com
condicoes especiais foi a medida governamental
mais necessaria apontada pela grande maioria
dos entrevistados para compensar os efeitos da
crise nos seus negdécios.

Pensando em seus associados, ACIRP e
Sicoob Cooperac se uniram em uma acao iné-
dita para oferecer linha de crédito especial para
capital de giro para MEls e MEs com taxa zero
de juros.

O programa de estimulo econdmico ‘ACIRP
com Vocé' teve inicio em julho de 2021 e trouxe
um alento para mais de 200 empresas, com em-
préstimo total de R$ 2 milhdes a juro zero.



“Nosso objetivo foi estender a m&o aos mi-
croempresarios, pois sabemos como tem sido
dificil para a categoria manter seus negdcios
em funcionamento sem perspectivas de inves-
timento e de crescimento”, explica o presidente
da ACIRP, Dorival Balbino.

A taxa de juros e o IOF foram integralmente
subsidiados pela ACIRP. Foram ofertados em-
préstimos de até R$ 10 mil reais, parcelados
em 12 vezes.

“A ACIRP é parceira da Cooperac desde sua
fundacao e as duas instituicoes prezam sempre
pelo desenvolvimento dos pequenos empresa-
rios. Ficamos muito satisfeitos em fortalecer
nosso papel de ponte entre o crédito e os em-
preendedores neste momento de dificuldade.
No cooperativismo juntos somos sempre mais
fortes”, ressalta Cesar Augusto Campez Neto,
diretor-presidente do Sicoob Cooperac.

CONFIRA ALGUNS DEPOIMENTOS
DE QUEM FOI BENEFICIADO:

“Perdemos bastante servico durante a
pandemia e a linha de crédito da ACIRP nos
ajudou bastante a manter a empresa aberta”.

ALESSANDRO MESSIAS DE OLIVEIRA,
da Anitech, empresa de manutencao
de computadores e redes

"“Atuo com consultoria desde 2018 e
caminhavamos bem até o momento em
que a pandemia se instalou. Nesse periodo,
consegui manter alguns poucos negocios

e a linha de crédito me ajudou a manter a
empresa funcionando e com os pagamentos
em dia para que eu pudesse operar. Foi
uma tremenda alternativa da ACIRP e
Sicoob. Fui um dos primeiros a fazer o
empréstimo e esse dinheiro me trouxe
grande alivio, permitindo inclusive que eu
tivesse estrutura para atender um cliente
internacional”.

EDSON CASEIRO, da Plural Gente e Gestao
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Dorival Balbino,
presidente da ra
ACIRP: taxa y
de juroseo SR
IOF foram ‘
integralmente

subsidiados pela
entidade

“AACIRP é
parceira da
Cooperac desde
sua fundacao e as
duas instituicoes
prezam pelo
desenvolvimento
dos pequenos
empresarios”,
diz Campez

“Tive muita dificuldade durante a pandemia,
minhas vendas cairam drasticamente e tive
que recorrer a linha de crédito para honrar a
folha de pagamento e comprar material para
seguir atendendo”.

CARLOS HUMBERTO MALFARA MASCHIO,

da Carhuma Componentes de Aluminio
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Hapvida doa carrinhos de bebe
para o GACC de Ribeirao Preto

ITENS SERAO UTILIZADOS NO DIA A DIA DA CASA DE APOIO, NO DESLOCAMENTO PARA O
HOSPITAL E PARA DOAGOES A PACIENTES EM ALTA SITUAGAO DE VULNERABILIDADE SOCIAL

A solidariedade transforma
0 mundo em um lugar me-
lhor para viver. Por isso, no dia
11 de novembro, o Sistema
Hapvida realizou a entrega de
49 carrinhos de bebé — novos

e usados — ao GACC (Grupo
de Assisténcia a Crianga com
Cancer) de Ribeirdo Preto, que
serdo destinados a atender pa-
cientes e familiares em situagao
de vulnerabilidade social.

“A solidariedade faz parte
da nossa esséncia enquanto
empresa. Dias melhores virao,
€ nossa missao € promover
mais qualidade de vida e espe-
ranca. Ajudar essas criangas




atendidas pelo GACC é muito
importante para nos e contribui
para um futuro prospero”, afir-
ma Simone Varella, diretora de
Comunicagdo e Marketing do
Sistema Hapvida.

O presidente do GACC de
Ribeirao Preto, Fernando de
Jesus Scaranti, disse que a che-
gada dos itens sera de extrema
importancia. "Os carrinhos de
bebé chegam em boa hora, pois
estamos com um aumento de
demanda de criangas e bebés
encaminhados como  casos
novos para tratamento de qui-
mioterapia e radioterapia, e que
dependem do atendimento de
hospedagem em nossa Casa de
Apoio", comenta.

Segundo ele, os carrinhos
de bebé doados pelo Hapvida
serdo utilizados no dia a dia da
unidade, no deslocamento das
criangas até o hospital e para
doagdes de casos esporadicos
para pacientes em alta situagéo
de vulnerabilidade social.

“Esta doacdo é muito im-
portante, pois atendemos, em
média, 250 criangas e ado-
lescentes com cancer por
ano", frisa Scaranti. "E, devido
a situagao de vulnerabilidade
social, fornecemos alguns re-
cursos para melhorar a qua-
lidade de vida dos pacientes
durante o tratamento oncolo-
gico. Dependemos de parce-
rias como esta, com empresas

privadas, para a continuidade
dos nossos projetos”, destaca o
presidente da GACC.

SOBRE O SISTEMAHAPVIDA

Com mais de 7,4 milhdes
de clientes, o Sistema Hapvida
hoje se posiciona como um
dos maiores sistemas de sau-
de suplementar do Brasil pre-
sente em todas as regides do
pais, gerando emprego e renda
para a sociedade. Fazem parte
do Sistema as operadoras do
RN Saude, Medical, Grupo Sao
José Saude, Grupo Promed,
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Premium Saude, além da ope-
radora Hapvida e da healthtech
Maida. Atua com mais de 38
mil colaboradores diretos en-
volvidos na operagao, mais de
15 mil médicos e mais de 15
mil dentistas. Os nimeros su-
perlativos mostram o sucesso
de uma estratégia baseada na
gestdo direta da operacdo e
nos constantes investimentos:
atualmente sdo 48 hospitais,
203 clinicas médicas, 49 pron-
tos atendimentos, 176 centros
de diagndstico por imagem e
coleta laboratorial.




Tradicional decoracao da ACIRP™
traz amagia do Natal para o

Cidade entra no clima com tradicional decorac@o no Centro e principais
corredores comerciais; casinha do Papai Noel esta de volta a programacgao

Ribeirdo Preto estd no clima da magia do
Natal com o acender das luzes da tradicional
decoracao da ACIRP pelo Centro e principais
corredores comerciais da cidade.

Este ano, o Natal Luz retorna com a Casa do
Papai Noel no Centro Cultural Palace e traz uma
novidade que vai encantar ainda mais adultos e
criancas: uma casa itinerante, que vai percorrer
toda a cidade.

A programacao teve inicio no dia 1° de de-
zembro com a inauguracao da decoracao e a
abertura das casinhas natalinas para visitacao.
As atividades seguem até o dia 23.

O enfeites decorativos podem ser vistos pelo
Centro (Praca XV, Calcaddo, Theatro Pedro II,
Centro Cultural Palace, Praca Carlos Gomes,
ruas Bardo do Amazonas e S&o Sebastido),

25 4 ACIRPEMACAO

Casinha do Papai
Noel no Palace pode
ser visitada até 23
de dezembro . "'

Mgl




nas avenidas do Café, Dom Pedro, Saudade e
Caramuru, nas fachadas das distritais da ACIRP
e em Bonfim Paulista.

Para 2021, a ACIRP preparou trés arvores. A
maior, com seis metros de altura e toda revestida
em neon, foi montada na Praca XV de Novembro,
que estd com todas as suas arvores decoradas
e iluminadas, assim como as fachadas dos pré-
dios histéricos do Quarteirdao Paulista. As outras
duas arvores, de cinco metros de altura, estao
nas avenidas do Café e Caramuru.

“Final de ano é sempre um momento de con-
fraternizacao e paz, mas este tem um significado
especial, apds longos meses de dificuldades com
a pandemia. O Natal Luz vem para proporcionar
um ambiente festivo e agradavel para esta tem-
porada de compras e também para renovar as
nossas esperancas com a magia da data”, afirma
o presidente da ACIRP (Associacdo Comercial e
Industrial de Ribeirao Preto), Dorival Balbino.

O gestorde Marketing e Relacoes Institucionais
da ACIRP, Carlos Ferreira, ressalta que todas as
instalacoes e a programacao foram pensadas le-
vando em conta a seguranca do publico e a pre-
servacao da salde de todos.

“Este Natal Luz vem para coroar todo o es-
forco que fizemos ao longo destes dois Ultimos
anos e marca a retomada das atividades que,
realizadas com seguranca, vao nos conduzir ao
retorno da normalidade”, diz.

Praca XV recebeu
iluminacao especial

Cultural Palace:
Segunda a sexta-feira:

Natal Luz
De 1° a 23 de dezembro
Casa de Papai Noel Centro

das 15h as 21h

\ das 10h as 16h

Sabados e domingos: ’ {

Hordrio especial do comércio
Durante o més de dezembro, o comércio
de Ribeirao Preto tem horario especial:
De segunda a sexta: das Sh as 22h
Sdbados: (11 e 18/12): das Sh as 22h
Domingos: (12 e 19/12): das 10h as 7h
Dia 24/12: das 9h as 18h

(FONTE: SINCOVARP/SINDICATO DOS COMERCIARIOS)

Arvores de Natal foram
instaladas em trés
pontos da cidade:-Praca
XV, avenida do Café e
avenida Caramuru



Casa movel do Papai Noel nos bairros:

07/12 - 19h as 22h (terca-feira)
Praca Dante Alighieri

08/12 - 19h as 22h (quarta-feira)
Mialich

09/12 - 19h as 22h (quinta-feira)
Praca Agnelo Rossi

10/12 - 19h as 22h (sexta-feira)
Praca Parque Ribeirao

11/12 - 15h és 18h (sébado)
Parque Tom Jobim

12/12 - 10h as 13h (domingo)
Praca Bonfim Paulista

13/12 - 19h as 22h (segunda-feira)
Praca Enedina Salomao

14/12 - 19h as 22h (terca-feira)
Praca Camilo de Matos

15/12 - 19h as 22h (quarta-feira)
Praca Agnelo Rossi

16/12 - 19h as 22h (quinta-feira)
Praca Dante Alighieri

17/12 - 19h as 22h (sexta-feira)
Praca Pedro Biagi

18/12 - 17h as 20h (sdbado)
Praca Parque Ribeirao

19/12 - 10h as 13h (domingo)
Mialich

20/12 - 19h as 22h (segunda-feira)
Praca da Bike

21/12 - 19h as 22h (terga-feira)
Praca Pedro Biagi

22/12 - 19h as 22h (quarta-feira)
Praca Agnelo Rossi

23/12 - 19h as 22h (quinta-feira)
Rodovidria
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Publico aguarda para tirar
foto com Papai Noel em
casinha itinerante




ojuawe|ndal a3 Nsuod,

400...

, 90

/meés

por

‘RS

100% de download e 100% de upload
instalacdo gratuita - roteador incluso

déum

' na sug
e conexao


www.alcans.com.br/home 


Especialistas indicam tendéncias
e boas ideias e reforcam
importancia do planejamento e da
capacidade de realizacao

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 201

2022: um ano de desdfios,
oportunidades e estratégias

Periodo de retomada pode significar vantagens para empresas
preparadas para as novas realidades

Dez em cada dez gurus de negdcios asso-
ciam crise a oportunidades. Para identifica-las
e transformé-las em resultados reais em 2022,
a Revista Acao perguntou a consultores, espe-
cialistas e pesquisadores quais as tendéncias
nas areas de gestdo, vendas e marketing para os
proximos anos e como as empresas podem se
preparar para aproveita-las.

A primeira dica é acompanhar o que aconte-
ce na economia e as expectativas do mercado.
Por mais que dados como PIB, Selic, Balanca
Comercial, IGP-M, IPVA e cambio parecam dis-
tantes de quem esta dedicado a administracao
do seu negdcio, saber os rumos futuros vem
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antes mesmo do planejamento.

"0 empresario precisa analisar e fazer a ges-
tao da geracao de riqueza, comparando o risco
com o ROI (do inglés ‘Return Over Investment =
retorno sobre o investimento). E uma conta ma-
tematica: se o retorno ndo vem e ndo existe pers-
pectiva de vir, é necessario diminuir o investimen-
to”, explica o sécio da consultoria Valore Brasil,
Jaziel Pavine de Lima.

Para entender as perspectivas é preciso
acompanhar os indicadores do mercado e com-
para-los com o resultados da empresa. Monitorar
indices como taxa de juros também é fundamen-
tal. Desta forma, o empresario tem parametros



14

E UMA CONTA MATEMATICA:
SE O RETORNO NAO VEM E NAO
EXISTE PERSPECTIVA DE VIR,
E NECESSARIO DIMINUIR O
INVESTIMENTO

para buscar oportunidades de créditos de baixo
custo, por exemplo.

O economista José Rita Moreira, soécio do
Grupo BLB Brasil, prevé um proximo ano tur-
bulento devido aos indicadores econémicos e as
eleicoes, mas também com oportunidades.

“Para 2022, sabendo-se que empreender é
correr riscos, o empresario nao terd uma vida
facil, mas é possivel obter relativo sucesso, prin-
cipalmente em alguns segmentos que tendem ao
éxito, como agronegoécio, saude, tecnologia, edu-
cacao e comércio”, avalia.

Para o especialista em Recursos Humanos,
Vinicius Calderaro, diretor da Support Assessoria
Empresarial, agilidade e capacidade de adapta-
cdo fizeram a diferenca nos ultimos dois anos e
podem continuar fazendo nos proximos.

“Vimos, por exemplo, empresas de médio
porte aumentarem sua rentabilidade em plena
pandemia. Foram aquelas que conseguiram se
reorganizar com mais rapidez, tomar novas e
acertadas decisoes e coloca-las em pratica com
eficiéncia”, explica.

GESTAO DE PESSOAS

A primeira sugestao dos especialistas é se es-
truturar tendo como base as tendéncias da eco-
nomia e nao esperar para colocar o planejamento
em pratica. Lembrando que, para um empreen-
dimento funcionar corretamente, é preciso um
time de pessoas motivadas, comprometidas com
o0 negdcio e, principalmente, bem preparadas.

“Cada empresa vai ter que gerar seu proprio
conteldo de educacdo corporativa e isso nao estéa
limitado ao tamanho. Nao importa se sdo trés, 30
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Jaziel Pavine de Lima,
socio-consultor p
da Valore Brasil

ou 300 funcionarios. Cada negécio vai ter que tor-
nar seus colaboradores especialistas naquilo que
fazem. E a tecnologia é uma aliada para isso”,
avalia Jeanne Pimentel, especialista em trei-
namento de equipes e facilitadora de cursos de
qualificacao profissional promovidos pela ACIRP.

O desafio da gestdo de pessoas é ainda diante
da falta de qualificacao da mao de obra. Mesmo
com taxas de desemprego recorde, continua difi-
cil encontrar e manter bons profissionais.

“No varejo, um setor que ainda sofre mais di-
ficuldade é o de alimentacao. E necessario que as
pessoas tenham uma série de cuidados e proce-
dimentos com higiene, limpeza, arrumacao etc.
Porisso, recomendamos que o empresario pague
um saldrio um pouco maior por um profissional
que atenda as exigéncias”, orienta Calderaro.

Ele ressalta também que, além da questao
salarial, os empresarios precisam considerar as
prioridades das geracoes atuais. "Os mais jo-
vens nao se preocupam tanto com dinheiro, mas
sim com o estilo e a qualidade de vida e com o
aprendizado diario no trabalho. As empresas pre-
cisam estar atentas a esse novo perfil”, alerta o
especialista.



Manter a equipe motivada
e qualificada é uma das
receitas de sucesso

l
]

Como alternativa para esta questao, Pavine
sugere que os empresarios avaliem o chama-
do vesting, uma estratégia muito utilizada em
empresas de tecnologia e startups para atrair
talentos.

“E um contrato de proposta de sociedade que
permite, conforme o cumprimento de metas, a
entrada do colaborador no quadro societério.
Esse tipo de programa vem sendo usado para re-
duzir turnover tendo em vista ganhos maiores no
futuro”, explica o consultor.

TRANSFORMACAO DIGITAL

Profissionais dindmicos devem ser um dos fo-
cos dos empresarios na hora de contratar, treinar
e manter pessoas na equipe, principalmente no
varejo, um dos setores onde a chamada transfor-
macao digital tem sido mais intensa.

“Hoje é uma exigéncia bésica em qualquer
contratacao que o profissional saiba lidar com a
tecnologia e tenha agilidade. O atendente preci-
sa trabalhar bem com o sistema, redes sociais e
aplicativos de mensagens. Sem isso, nao se man-
tém o novo ritmo de atendimento que surgiu com
a pandemia”, afirma Jeanne Pimentel.

O digital estd cada vez mais presente na
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José Rita Moreira,
economista e socio do
Grupo BLB Brasil

operacao das empresas. Entretanto, este termo
que virou moda é bem mais complexo do que a
adocao de plataformas de entrega, da realizacao
de vendas pelo WhatsApp ou de publicacoes e im-
pulsionamentos em redes sociais.

“Existe uma grande diferenca entre transfor-
mar os processos do negdcio para digital e apenas
inserir o uso das ferramentas”, alerta o professor




da area de Tecnologia e Sistemas de Informacao
da Faculdade de Economia, Administracao e
Contabilidade de Ribeirdo Preto (FEA-RP/USP),
Ildeberto Rodelo.

“A empresa precisa promover a transforma-
cao digital comecando nao pela digitalizacao,
mas pelos processos que envolvem o seu entorno
e irdo garantir o bom andamento da operacao di-
gitalizada”, explica.

Neste contexto, Rodelo enumera infraestru-
tura de TI, como redes, equipamentos e acesso
a internet, e também processos que garantam
cumprimento de prazos, capacidade de producao
ou estoque e qualidade no atendimento.

Ele usa como exemplo a introducao do PIX, que
tem impactado diretamente os negécios. "0 PIX
acelerou as compras por WhatsApp e diminuiu
custos com taxas e comissoes das plataformas,
mas exige preparo. E preciso equipe capacitada
e dedicada para fazer o atendimento e manter
o controle financeiro e dos processos. O cliente
quer agilidade e quem déa a resposta mais rapido
faz a venda”, completa.

A tecnologia passou a ser protagonista. Ao
adotar novas ferramentas, é preciso repensar
processos, reorganizar e treinar a equipe para
que a empresa toda seja inserida na transforma-
cao digital.
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Professor Ildeberto*

Rodelo, da FEA-RP/USP
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VIMOS EMPRESAS DE MEDIO PORTE
AUMENTAREM SUA RENTABILIDADE
EM PLENA PANDEMIA. FORAM
AQUELAS QUE CONSEGUIRAM SE
REORGANIZAR COM MAIS RAPIDEZ,
TOMAR NOVAS E ACERTADAS
DECISOES E COLOCA-LAS EM
PRATICA COM EFICIENCIA

Aplicativos e plataformas
coletam dados que devem
ser utilizadas pelos gestores
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CADA NEGOCIO VAI TER QUE
TORNAR SEUS COLABORADORES
ESPECIALISTAS NAQUILO QUE
FAZEM. E ATECNOLOGIA E UMA
ALIADA PARAISSO

“Tecnologia ndo é mais apenas a area da com-
panhia que cuidava do sistema de gestdo. Hoje
em dia, quando nao é o cerne do negécio, € uma
das principais, se nao a principal influenciadora
para o sucesso do negdcio, pois atua de manei-
ra matricial em todos os processos e pessoas da
empresa”, define Pavine.

ANALISE DE DADOS

Uma das caracteristicas da transformacao di-
gital é simplificar o acesso aos dados, coletando e
organizando informacoes tanto sobre a operacao,
como margens de contribuicao, taxas de retorno,
estoque e custos, quanto sobre desempenho de
produtos, perfil dos clientes e concorréncia.

“As companhias que conseguirem nao apenas
se digitalizar, mas tratar melhor os dados que co-
letam terao um diferencial competitivo importan-
te”, diz o professor Rodello. “A ciéncia de dados,
quando bem aplicada, permite melhor relaciona-
mento com o cliente e também o aprimoramento
interno. Sabendo para quem vende, quanto vende,
em que época vende mais, a empresa pode orga-
nizar melhor sua parte operacional”, explica.

Na visdo de Pavine, a ciéncia de dados facili-
ta e agiliza tarefas fundamentais, como mapea-
mento e analise dos estoques, que permitem a
otimizacao de recursos e a melhoria do giro dos
produtos.

“0 que nao é medido ndo pode ser controla-
do”, sentencia. Para ele, dados organizados e
acessiveis permitem acdo rapida, por exemplo,
para controle das margens de contribuicdo. “Se
o preco de venda ndo cobre custos e despesas, é
necessario, sim, reduzir vendas”, alerta.
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Vinicius
Calderaro,
diretor da
Support
Assessoria

Com numeros em maos, acdes comerciais
ativas e rapidas também conseguem entregar
mais resultados. “Na area comercial é possivel
implantar estratégias como incentivos aos ven-
dedores para trabalharem os produtos top 5 com
melhor margem, revisao ou implantacao de funil
de vendas ou mesmo a revisao ou implantacao de
toda uma politica comercial”, sugere.

O gestor, segundo ele, precisa explorar os
dados que as novas ferramentas de gestao ofe-
recem e utiliza-los para tomadas de decisdo.
Qutro aspecto a ser levado em consideracao é
a oportunidade de terceirizar a fabricacao dos
produtos.

“A terceirizacdo chamada de OEM (Original
Equipment Manufacturer), muitas vezes, é uma
boa solucdo para substituir, por um custo varia-
vel, o custo fixo de construir e manter grandes
fabricas, ainda mais diante de um futuro que
mostra incertezas. Terceirizar parte da produ-
cao pode ser uma forma de mitigar riscos com

altos investimentos de capital”, completa ele.



EDUCACAO A DISTANCIA

Um dos legados da pandemia foi a intensifica-
cdo do ensino a distancia, o EAD. A necessidade
fez escolas, profissionais de educacao e alunos se
adequarem a realidade de aulas por video, sejam
elas ao vivo ou gravadas.

As plataformas foram aprimoradas (e conti-
nuam sendo) para que alunos recebam materiais
de ensino e enviem atividades realizadas. Esta es-
trutura, que veio para ficar, torna a possibilidade
de qualificacdo de mao de obra mais préxima das
empresas.

“Isso depende, obviamente, do nivel do ensino.
No infantil, fundamental ou médio, o presencial é
importante. No ensino superior, nas especializa-
cbes, o remoto é perfeitamente factivel e adapta-
vel as situacoes”, avalia Rodello.

“No ensino médio e fundamental, o aluno
pode, no contraturno, receber conteldo de apoio
em aula virtual, ao vivo ou gravada, ou participar
de um plantdo para tirar duvidas de maneira in-
dividualizada num horario mais conveniente”,
sugere.
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Ensino a distancia
veio para ficar e &
oportunidade de negocios
e qualificacao profissional

HOJE E UMA EXIGENCIA BASICA
EM QUALQUER CONTRATACAO
QUE O PROFISSIONAL SAIBA
LIDAR COM A TECNOLOGIA E
TENHA AGILIDADE

Para a area de educacédo, esse tipo de supor-
te pode ser um diferencial de mercado, além de
acelerar a recuperacao do aprendizado bastante
prejudicado durante a pandemia. J& no ensino
superior, especializacoes e treinamentos profis-
sionais, 0s cursos podem ter uma carga maior
de contelidos a distancia, aumentando o acesso
a educacdo seja pela reducao de custos seja pela
facilidade de acesso fisico.

“Em todos os contextos, o presencial é impor-
tante para fazer networking, trocar ideias, ter con-
tato social e também do ponto de vista emocional,



Especialistas indicam que
a empresa deve tratar o
cliente como parceiro

mas as aulas virtuais também permitem que um
profissional continue com a vida regular de traba-
lho e possa ter um tempo maior com a familia”,
avalia o professor.

Acostumada a realizar treinamentos corpora-
tivos na modalidade EAD, Jeanne Pimentel cita
como grande vantagem a possibilidade das plata-
formas digitais permitirem as companhias gerar
produtos de educacao personalizados para suas
equipes.

0 mercado de formacao e conhecimento a dis-
tancia, segundo ela, nunca esteve tao aquecido.
“E conveniente para quem ensina, para o aluno e
para a empresa, que elimina custos de tempo e
deslocamentos. E hoje ndo ha espaco no mercado
para empresas que nao educam e para profissio-
nais que nao se dispoem a aprender”, sentencia.

ATENCAO AO CLIENTE

Assim como as videoaulas e videochamadas,
as compras por aplicativos e outros canais digi-
tais também vieram para ficar. Mais do que como-
didade, o consumidor prefere se relacionar desta
forma.

“As pessoas querem resolver problemas, usu-
fruir de garantias, realizar trocas de produtos pe-
los canais disponiveis e isso vai exigir muito mais
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0S MAIS JOVENS NAO SE PREOCUPAM
TANTO COM DINHEIRO, MAS SIMCOM O
ESTILO E A QUALIDADE DE VIDA E COM
0 APRENDIZADO DIARIO NO TRABALHO.
AS EMPRESAS PRECISAM ESTAR
ATENTAS A ESSE NOVO PERFIL

agilidade de raciocinio e melhor administracao do
tempo do vendedor, que tera de dividir seu tempo
entre telefone, aplicativo e atendimento presen-
cial’, avalia Jeanne.

E preciso ouvir o cliente, entender seu mo-
mento e, se for o caso e possivel, aliviar a con-
dicao de negociacao de acordo com o momento
que ele vive, cocriar com o cliente. Essas acoes
fortalecem a relacdo a médio e longo prazos”, ex-
plica Pavine.

Ao ouvir o cliente, fica mais facil aprimorar o
que se costuma chamar de ‘experiéncia do usua-
rio. “Um novo negdcio, um novo produto chega
até o cliente final, conquista e fideliza quando se
consegue atender a expectativa criada ou, melhor
ainda, surpreender. E neste sentido ha uma infini-
dade de oportunidades”, conclui o consultor. 4
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. publico de 3,8 m
pessoas em atividades
on-line e presenciz

Ribeirao vive dias de
imersdo em inovacao

Segunda edi¢do do encontro colocou a cidade no centro de
discussées importantes para o empreendedorismo

A segunda edicdo do INOVA Ribeirao, o maior
encontro de negécios em inovacao da regido, foi
realizada de 9 a 11 de novembro nos auditérios do
Sesi/Senai, trazendo oportunidades de discusdes
com startups e instituicoes de ciéncia e tecnologia
sobre diversos conteldos.

0 evento foi realizado de forma hibrida (presen-
cial e on-line) e reuniu um publico de aproximada-
mente 3,8 mil pessoas em torno de uma progra-
macao que incluiu exposicoes acerca do tema para
os segmentos de industria, comércio e servicos,
governos, agro e salde, entre outros.

"0 INOVA foi uma amostra da retomada das
atividades, que vird com mais forca no ano que
vemn, agregando todos os ensinamentos da acele-
racao digital trazidos pela pandemia”, avalia Dorival
Balbino, presidente da ACIRP, uma das correaliza-
doras do Inova.

Presente na cerimdnia de abertura, o prefei-
to Duarte Nogueira ressaltou a importancia do
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encontro. “Sua virtude é trazer o conhecimento de
empreendedores, empresas e patrocinadores para
a troca de experiéncias, permitindo que todos des-
frutem dos ganhos das inovacoes e do empreende-
dorismo” concluiu Duarte Nogueira.
“Empreendedorismo é uma palavra francesa,
do século XVIII, que quer dizer ‘aquele que esta
disposto a correr riscos’. Inovar, empreender, fazer
0 que nunca ninguém fez é estar disposto a correr

riscos”, emendou.

O INOVA FOl UMA AMOSTRA DA
RETOMADA DAS ATIVIDADES, QUE
VIRA COM MAIS FORCA NO ANO
QUE VEM, AGREGANDO TODOS 0S
ENSINAMENTOS DA ACELERACAO
DIGITAL TRAZIDOS PELA PANDEMIA
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0 EVENTO NASCEU COM DOIS
OLHARES, UM SOBRE A PRODUCAO
DE STARTUPS E OUTRO COM
FOCO EM AGILIZAR NOSSAS
EMPRESAS PARA QUE CRESCAM
MAIS RAPIDAMENTE, TRAZENDO
INFORMACAO, CONHECIMENTO,
NOVOS NEGOCIOS E INVESTIMENTOS
PARA RIBEIRAO PRETO

A programacdo deste ano trouxe 29 painéis e
128 palestrantes que apresentaram cases, estudos
e pesquisas, além de promoverem o intercambio de
experiéncias entre os participantes.

Mais de 122 empresas estiveram envolvidas nas
atividades e foram transmitidas mais de 33 horas
de contetldo. O Arena Startup, local escolhido para
apresentacao de pitchs, foi acompanhado por mais
de 100 pessoas e palco da apresentacao de dez em-
presas e quatro investidores.

Para o secretdrio municipal de Inovacdo e
Desenvolvimento, Eduardo Molina, ndo ha duvidas
sobre o enorme potencial de Ribeirdo Preto em
atrair empresas, tanto as inovadoras quanto as
tradicionais.

“Este evento nasceu com dois olhares, um so-
bre a producao de startups e outro com foco em
agilizar nossas empresas para que crescam mais
rapidamente, trazendo informacao, conhecimen-
to, novos negécios e investimentos para Ribeirdo
Preto”, disse.

Na opiniao do gerente de Desenvolvimento
Econdmico do Supera Parque, Dalton Siqueira Pitta
Marques, o evento foi também um congracamento
do ecossistema de inovacdo de nossa regiao, j& que
0s principais atores puderam se reencontrar, trocar
experiéncias e fazer planos para construir o futuro.
“Os conteldos de alto nivel conseguiram impactar
um grande numero de pessoas”, elogiou.

O balanco do evento se deu em uma reuniao
com representantes do poder publico, entidades,
empresas e parceiros envolvidos, realizada no dia
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Duarte Nogueira,
iprefeito de Ribeirao
Preto: “Inovar,
empreender, fazer o
fjue nunca ninguém

ez e estar disposto a

Eduardo Molina,
secretario de
Inovacao e
Desenvolvimento:
“Nao ha'dividas
sobre o enorme
potencial de
Ribeirao Preto em
atrairempresas”

SANCHEZGEOSANCH]

0 EVENTO FOI TAMBEM UM
CONGRACAMENTO DO ECOSSISTEMA
DE INOVACAO DE NOSSA REGIAO,
JA QUE 0S PRINCIPAIS ATORES
PUDERAM SE REENCONTRAR,
TROCAR EXPERIENCIAS E FAZER
PLANOS PARA CONSTRUIR O FUTURO



Dalto Marques,
do Supera
Parque, elogiou
o alto nivel dos
contetidos que
impactaram um
grande nimero
de pessoas

11 de novembro, no Senai. Na ocasiao, o grupo
confirmou a terceira edicao para os dias 5, 6 e 7 de
jutho de 2022.

OINOVAéumarealizacaoda SecretariaMunicipal
de Inovacao e Desenvolvimento de Ribeirao Preto,
em parceria com a ACIRP, Agéncia USP de Inovacao
(AUSPIN]J, Centro das Industrias do Estado de Sao
Paulo (CIESP), Faculdade de Tecnologia do Estado
de Sao Paulo [FATEC), InovaJab (Unesp/Jaboticaball,
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae), Senac, Senai, Sindicato  do
Comércio Varejista de Ribeirdo Preto (Sincovarp),
Cémara dos Dirigentes Lojistas [CDL Ribeirdo)
e SUPERA Parque de Inovacao e Tecnologia. 4

e Indicadores positivos ﬂ

Ribeirao Preto possui um ecossistema
de inovagao com 230 entidades que
representam os setores de agronegdcio,
biotecnologia, construgao, educagao,
esportes, financas, marketing e midias
digitais, satde, tecnologia da informacao,
tecnologia industrial, varejo e logistica.
A cidade tem ainda indicadores que a
colocam entre os principais polos de
negocios e pesquisa do Brasil:

Top 25 entre os maiores PIBs do Pais
(IBGE 2020)

Top 25 entre as cidades mais
inteligentes do Brasil [Connected Smart
Cities 2019)

Top 25 entre as melhores cidades
para comecar um negocio (Endeavor ICE
2020)

Top 20 entre as melhores
Incubadoras de Empresas do Mundo (UBI
Global 2019)

12 Instituicoes de ensino superior

i Eqﬁ?preham adora do
_INOVA Ribeirao 2021
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Chegou a
hora de
alavancar
suas vendas

Conhecao
PromoRibeirao!

O app foi desenvolvido especialmente para vocé,
empresario(a), alavancar as vendas do seu negaocio.

Vocé cadastra as ofertas e o app conecta a sua
empresa a gquem quer compratr.

@ (]6) 99]3]_3]88 # Download on the \ Available on the
@ promoribeirao.com.br & Appstore [l P> Google Play



https://bit.ly/raa36_promoribeirao

-
INSTITUGIONAL

Ultima edicao de 2021 foi ;;resencial
e reuniu cerca de 60 empresas

e — -

Rodadas de Negocios ampliam
visibilidade de empresas

Evento é oportunidade para apresentar produtos e ampliar relacionamento

Uma das possibilidades de ampliar a atuacao
da empresa no mercado é participar de rodadas
de negdcios, eventos que reinem compradores e
fornecedores oferecendo oportunidades de nego-
ciacdes rapidas e diretas através do modelo B2B
(business to business).

Por meio do Programa Empreender, a ACIRP
promoveu cinco encontros ao longo de 2021. Por
conta da pandemia, quatro destas acoes precisaram
ser adaptadas para o ambiente on-line. A Ultima
edicdo, que pode ser presencial, aconteceu no dia
24 de novembro e reuniu um grupo de 60 pessoas.

A empresaria Ana Maria Quintino, que oferece
consultoria em recursos humanos, foi uma das
presentes na ultima Rodada do ano e aposta no
formato para crescer profissionalmente. “E a ter-
ceira vez que participo e ja consegui fechar dois
negocios, além de manter contato com outras
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empresas promissoras para futuras prospec-
coes”, conta.

Para a consultora, é um desafio apresentar-se
em um minuto, conforme a dindmica do evento, mas
com objetividade é possivel passar as informacdes
necessarias neste primeiro momento e depois re-
forcar o networking, estabelecendo nova rede de
contatos.

“Ap6s as apresentacoes, conseguimos conver-
sar com mais proximidade com representantes das
empresas que podem vir a agregar ao meu negaocio
e das empresas para as quais eu posso oferecer
meu produto”, diz.

A mentora de negécios para mulheres Mabile
Goncalves apresentou seu servico pela primeira vez
na Ultima da Rodada da ACIRP e espera se conectar
com o publico feminino cada vez mais presente na
cadeia empreendedora.



“Como meu produto é especifico, o encontro
tem um valor especial neste momento em que
muitas mulheres com perfil de lideranca tém
condicoes de empreender e alavancar suas car-
reiras”, avalia.

De acordo com o gestor comercial da ACIRP,
Wanderley Olivon Junior, o principal objetivo des-
tas acGes é promover uma conexdo direta entre
empresas que tém produtos, matérias-primas
e servicos para oferecer a outras empresas que
tém necessidades e interesses em comprar. “E
uma negociacao sem atravessadores”,

¢C

E A TERCEIRA VEZ QUE PARTICIPO
E JA CONSEGUI FECHAR DOIS
NEGOCIOS, ALEM DE MANTER

CONTATO COM OUTRAS EMPRESAS
PROMISSORAS PARA FUTURAS

PROSPECCOES

pontua.

As rodadas podem ser:

Como se preparar:

» Monte sua apresentagao de forma objetiva;

tempo estipulado pelas regras do evento;

\ apresentagdes, no periodo de networking.
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» Mistas: com empresas de diferentes segmentos;

» Setoriais: com tema especifico para apresentagio de produtos e servigos;

» Internacionais: com empresas que atuam em diversos paises.

A dindmica visa facilitar a comunicagao entre os parceiros, ampliar a atuacao nacional

e/ou internacional e expandir a rede de relacionamento das empresas, facilitando o
mapeamento do mercado e a permanéncia no ecossistema empreendedor.

P Leia atentamente as regras do evento e veja se o modelo é favoravel a sua empresa;
» Defina o perfil de cliente que quer atingir com a apresentacao de seus produtos;

P Estabeleca uma ordem de informagdes a passar,com um breve histérico da empresa,
servicos/produtos oferecidos e de que forma eles sao Uteis as pessoas, tudo dentro do

P Use todas as ferramentas de venda que tiver em maos;
P Leve cartdes de visita e informacdes suficientes para negociacdes apds as

Ana Maria U&

Quintino
participou pela
terceira vez do
evento

apr entou servico
e consultorla
N\ mmpara mulhe
s— e'.preended'ora
R/
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Venha para o Sicoob
Cooperac conhecer
os beneficios do
cooperativismo

de crédito!

- Cobranca bancaria

- Consércio para veiculos pesados

- Linhas de crédito para projetos
de energia fotovoltaica

- Consignado para funcionarios de

empresas privadas
- Antecipacao de recebiveis
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’ vejar cola do Instituto
Federal, em Sertaozinho, que vai
receber novos equipamentos

APL de cervejas é selecionado
em programa de fomento

Polo Cervejeiro apresentou projeto para equipar centro tecnoldgico de Sertdozinho

Salde! Prost! O
pouco importa, mas o assunto merece um brin-
de. O Arranjo Produtivo Local (APL] de Cervejas
Artesanais de Ribeirao Preto foi selecionado para
receber um investimento de quase meio milhao de
Reais do Programa de Fomento da Secretaria de

Tim-tim! Cheers! idioma

Desenvolvimento Econdmico do Governo do Estado
de Sao Paulo.

A verba seréa utilizada para aquisicdo de equi-
pamentos para analise de qualidade fisico-quimica
e microbioldgica de produtos e insumos e também
para a digitalizacao e automacao da planta piloto
do Centro Multidisciplinar de Tecnologia Cervejeira
do Instituto Federal de Sao Paulo - Campus
Sertaozinho.

Por meio do Polo Cervejeiro, um dos nucleos
do programa Empreender da ACIRP, as entida-
des que integram o APL apresentaram o projeto
para equipar o Centro de Tecnologia Cervejeira.

O Arranjo Produtivo abrange 18 fabricas e di-
versas empresas que empregam mais de 450 tra-
balhadores. Além do Polo e do Instituto Federal,
fazem parte de sua governanca o Supera Parque
e 0 Sebrae.
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Para Rodrigo Natal Duarte, um dos represen-
tantes do Nucleo do Empreender, o aporte vem
para coroar um trabalho que comecou em 2012 e
seguiu consistente ao longo destes anos muito em
funcao do apoio da ACIRP. O grupo foi reconhecido
como APL pelo governo paulista em 2018.

“Este investimento é um passo importante e
consolida o Instituto de Sertdozinho como referén-
cia em pesquisa e formacao de mao de obra para
micros, pequenas e médias cervejarias no Brasil’,
avalia.

O presidente da ACIRP, Dorival Balbino, lembra
que o alto custo dos equipamentos acaba sendo

¢¢

DAi A VANTAGEM DO ASSOCIATIVISMO:
JUNTAS, ESTAS EMPRESAS, AINDA QUE
DO MESMO SETOR E CONCORRENTES
ENTE SI, CONSEGUEM SE BENEFICIAR
MUTUAMENTE



proibitivo para as pequenas e médias empresas e
nestas horas o associativismo se torna uma forma
de viabilizar a aquisicao coletiva.

“O valor é impraticavel para muitos. Ao mesmo
tempo, uma industria sozinha, ainda que tenha
recursos, pode nao ter demanda que justifique o
investimento. Dai a vantagem do associativismo:
juntas, estas empresas, ainda que do mesmo setor
e concorrentes ente si, conseguem se beneficiar
mutuamente”, explica.

O gerente de Desenvolvimento Econdmico e
Tecnolégico do Supera Parque, Dalton Marques,
explica que a entidade cumpre seu compromisso
com o ecossistema empreendedor de Ribeirao
Preto e regiao, apoiando Arranjos Produtivos
Locais.

“Temos tradicdo na producdo de cervejas ar-
tesanais e, com essa infraestrutura laboratorial, a
indUstria cervejeira pode se fortalecer ainda mais,
contribuindo pra toda economia local’, comenta
Marques.

NOVOS INVESTIMENTOS

Os recursos do Programa de Fomento serao
destinados a equipamentos para espectrofotome-
tria para andlise de cor e amargor (IBU) e com-
postos desejaveis e indesejaveis que fazem parte
das cervejas, bem como para medicao de gases
dissolvidos que impactam diretamente no tempo
de prateleira das bebidas.

ntegracao de diversos
agentes do setor cervejeiro
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Sobre o Polo Cervejeiro

0 Polo Cervejeiro é um dos ntcleos

setoriais do Programa Empreender da
ACIRP. Fundado no dia 11 de novembro de
2015, congrega dez cervejarias artesanais
de Ribeirao Preto e regiao.

Tem como principal objetivo promover
ao publico de sua area de atuagdo o
aprimoramento da cultura da cerveja,
despertando e disseminando o interesse
pela apreciacdo de diferentes sabores e
estilos, a histéria da cerveja, seu processo
de producao e sua relagao com a diversao
e a socializacao.

Entre as verificacdes fisico-quimicas possiveis
no novo laboratorio estdo analise de extrato, teor
alcodlico, calorias e analise de insumos como mal-
te e lpulo, este Ultimo j& cultivado na regido de
Ribeirao Preto. Também serdo adquiridos equipa-
mentos para complementar as analises microbio-
l6gicas ja realizadas pelo Instituto.

A cervejaria piloto do Instituto receberd sen-
sores, investimentos em sistema de automacao e
data cloud visando a digitalizacao de processos e
estudos na adrea da chamada Industria 4.0 dentro
da area de engenharia. 4

VINTAGE VETOR CRIADO POR DGIM-STUDIO - BR.FREEPIK.COM




@ Rua Sao Jose, 67 - Centro
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- SOCIAL

Passados os periodos mais criticos da pandemig, foi possivel retomar
eventos, cursos, palestras e outras atividades presenciais.

Nés da ACIRP, certos de termos feito nossa parte no cumprimento das
normas para a contencao da doenca, trazemos aqui alguns registros das
acoes que pudemos realizar seguindo os protocolos vigentes.

- | -_——
5 T 2 W, m
28 Paulo Medico (Baba Materiais para Construcao),

S Rogério Paes (superintendente daDistrital Sudoeste),
Isabel Resina (Liceu Contemporaneo), Dorival Balbino
e Tarcisio Correa De Melo (Selaria Rio Pardo)

N

Rogerio\Paesdiscursa no evento de
aniversario'da Distrital Sudoeste

U
Witz rereen
Ta‘r“ga, do'Nucleo Setorial de
| Cafeterias; e Veronica Castaldelli,
no-aniversario da Distrital Sudoeste

N\ ARTESP

<2 24110 AEROPORTOS AGDNCUA DE TRANSPORTE 00 ESTADO OE 840 PIAD

"“il

Dorival Balbino com o prefeito Duarte Nogueira
e o diretor do Ciesp Guilherme Feitosa, no leilao
de concessao do Aeroporto Leite Lopes
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Sandra
Brandani,
vice-presidente
da ACIRP, no
lancamento

do Nucleo
Multissetorial
de Comercio
Exterior

Carlos Aberto
de Freitas,
gerente do
SEBRAE em
Ribeirao Preto,
no lancamento
do Nucleo de
Comex da’ACIRP

47 4 ACIRPEMACAOC

o .
Cleber Rogério
Reis, gerente
regional dos
Correios, em
evento do
Empreender

Cristiane Fais,
proprietaria
da Accrom
Logistica
Internacional

Duarte Nogueira; prefeito de
Ribeirao, ao lado de'Marcel
Moure, presidente do consorcio
VOA=SP, no INOVA 2021

A arquiteta
Gabriela
LEE
apresenta
projeto de
revitalizacao do
Lar Santana




Vereador Dorival Balbino
Maurigio . T = discursa na
Gasparini s BN abertura do
representa \ p evento
Ja'Camara ) )
Municipal na
abertura doy:
hINOVA2021

Mariana Moﬁzr'\'a, gestora de
projetos'no Sebrae,€ Renan
Rocha, da Secretaria Municipal
de Inovacao e Desenvolvimento

Equipe do Departamento de Marketing,,» \ 7‘
Eventos e Relacoes Institucionais da,ACIRP

Marcel Moure,
do VOA-SP, no
painel Smart
Cities do INOVA

NCHEZ

de advogados

David Sierra Fagundes,

assessor de Negocios da

Coderp, e José Venancio

Junior, presidente'do Sindicatoid3ll
do Turismo de Ribeirao Preto
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ACIl Comex tem uma novidade pra vocé!

Emissao de Certificado de Origem
com o novo sistema ACCERTORIGEM

<= 2 H

RN N N NN
RN N N NN

Vocé sabe o que é Certificado de Origem?

Certificado de Origem € um documento emitido pelo exportador, que
comprova a origem brasileira da mercadoria e permite uma isengao ou
reducdo de impostos decorrentes dos acordos internacionais.

Para mais informacoes
% (16) 3512-8133 = comex@acirp.com.br

} WWW.ACIRP.COM.BR

AcirP  FXT] COMEX

YQOFACESP

FEDERAGAO DAS
D


https://bit.ly/raa_36_certificado_de_origem

NOVOS
ASSOCIADOS

A ACIRP APRESENTA AS

EMPRESAS QUE SE ASSOCIARAM
RECENTEMENTE A ENTIDADE*:

V.M. AQUECEDOR SOLAR
Comeércio varejista de outros artigos de uso pessoal
e doméstico

C&S TURBOS
Comeércio e varejo de pecas e acessorios novos para
veiculos

MARIA IZABEL ROSSI ZIPILIVAN
Fornecimento de alimentacao preparada para consumo
domiciliar

TAP PAGANO CONSTRUTORA

Construcao de edificios

ILSON FURLAN
Comeércio varejista de materiais de construcao

VVR PARKING
Estacionamento de veiculos em geral

RIBERMAN PLASTICOS INDUSTRIAIS LTDA
Fabricacao de maquinas e equipamentos de uso
industrial

ADRIANO NOVAES GOMEs
Servico de entrega rapida

DEBORA AKEMI MURAKAMI ARANTES
Servicos ambulantes de alimentacao

MARTINS MINAMOTO
Comeércio varejista de produtos de saneamentos
domissanitarios

AMADO BBQ & BURGUER

Lanchonetes, casas de ch3, de sucos e similares

CAR SERVICE MECANICA DE AUTOS
Servicos de manutencao e reparacao mecanica de
veiculos automotivos

DELICIAS DA COZINHA
Lanchonetes, casas de cha, de sucos e similares

LB ASSESSORIA E LOGISTICA EM EVENTOs
Servicos de organizacao de feiras, congressos, exposicoes
e festas

MABILE OLIVA GONCALVES
Promocao de vendas

MARCENARIA PALETE ZE DOS COQUEIROS
Fabricacao de moveis com predominancia de madeira

ADMINISTRADORA CARTAO DE CREDITO TODOS
Administracao de cartoes de crédito

IGOR DA COSTA CARDOSO
Preparacao de documentos e servico especializado de
apoio administrativo

BARCAROLI STORE
Comeércio varejista de artigos do vestuario e acessorios

FOCA NA VAGA
Cursos preparatoérios para concursos

PIERINI UZUN ODONTOLOGIA
Atividade odontoldgica

ART ADESIVO COMUNICACAO VISUAL
Instalacdes de painéis publicitarios

ESPACO DA COSTURA MARIA FERREIRA
Confeccao, sob medida, de pecas do vestuario, exceto
roupas

BR TECNOLOGIA
Comeércio varejista especializado de equipamentos e
suprimentos em informatica

MILENIUM SERVICOS DE DIGITACAO
Atividades de cobrancas e informacdes cadastrais
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CMARP

Atividades auxiliares da Justica

VIEIRA & TONELLO
Restaurantes e similares

INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS MANFRE
Fabricacao de alimentos e pratos prontos

RCT ASSESSORIA EMPRESARIAL
Atividade de consultoria em gestao empresarial

UM REAL DO REAL
Comércio varejista de mercadoria em geral de produtos
alimenticios

ESPACO RR
Cabeleireiros

OPTICA GENTIL
Comeércio varejista de artigos de optica

HIGILAQUA
Comércio atacadista de produtos de higiene e limpeza
para conservacao domiciliar

ONIX DISTRIBUIDORA
Comércio atacadista de embalagens

SANTA LYDIA

Cultivo de cana-de-acticar

UAI Delicias

Comeércio Varejista de laticinios e frios

BARBEARIA ROOTS
Cabeleireiros

EMPORIO MARIAIOLANDA
Lanchonetes, casas de cha, de sucos e similares

RODRIGO MENDES
Confeccao, sob medida, de roupas profissionais

CATELECOM
Outras atividades de telecomunicacoes nao especificadas
anteriormente

E & ACOMERCIAL
Lojas de variedades, exceto lojas de departamento ou
magazine

ANTONIO ALESSANDRO DE OLIVEIRA
Comércio varejista de produtos de saneamentos
domissanitarios

T JELETRONICOS
Reparacao e manutencao de equipamentos
eletroeletronicos de uso pessoal e doméstico

SCAZZON CONTABILIDADE
Atividades de contabilidade

ANTONIO DUARTE NOGUEIRA JUNIOR
Edicao de livros

CONTABIL CALCULOS E ASSESSORIA CONTABIL
Atividades de contabilidade

ZAP MOVEIS PLANEJADOS
Fabricacao de méveis com predominancia de madeira

SUPERMERCADOS MEDEIROS
Comércio varejista de mercadorias em geral com
predominancia de produtos alimenticios

DAY MODAS
Comércio varejista de artigos do vestuario e acessorios

LOCARIBEIRAO
Aluguel de andaimes

CLODOALDO TINTURAS EM GERAL
Servicos de pintura de edificios em geral

LOJAVIA LEGAL

Comeércio varejista de artigos do vestuario e acessorios

CELIO PLACAS
Comércio varejista de outros produtos n3o especificados
anteriormente

CHRIS SEX SHOP
Comércio varejista de outros produtos n3o especificados
anteriormente

ALVORADA AUTO PECAS
Comeércio a varejo de pecas e acessorios novos para
veiculos

ERGONOSEG BRASIL
Servicos de engenharia

FELIPE FRIOS
Comeércio varejista de produtos alimenticios em geral

DISK PIZZA ALIANCA
Restaurantes e similares

DISK ESFIRRAS E PIZZAS ALIANCA
Restaurantes e similares

TOTOLA MODA
Comércio varejista de artigos do vestuario e acessorios

CASA DE CARNES DAVILLA
Comércio varejista de carnes-acougue

PAULO JUNIOR
Servicos de manutencao e reparacao mecanica de
veiculos automotivos

INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS MANFRE
Comércio varejista de produtos alimenticios em geral

RANGEL MARMITARIA
Fornecimento de alimentacao preparada para consumo
domiciliar

SOLUMED SOLUCOES EM MEDICINA E SEGURANCA
Atividade médica ambulatorial com recurso exame
complementar

CENTEC - CENTRO TECNICO AUTOMOTIVO
Servicos de manutenc3o e reparacao mecanica de
veiculos automotivos

SIDPLAST
Comércio varejista de outros produtos n3o especificados
anteriormente

MARIA ROSA DE OLIVEIRA TOLOI
Recuperacao de materiais metalicos, exceto aluminio

F.T.B PROMOCAO DE VENDAS
Promocao de vendas

XAVANTE ALIMENTOS
Fabricacao de conservas de frutas

ALECRIM CONCEPT
Comércio varejista de artigos do vestuario e acessorios

LOPES MACIEL TELECOM
Comércio varejista especializado de equipamentos de
telefonia

BORAGO COMFORT FOOD
Restaurantes e similares

ALLTEC ASSISTENCIA TECNICA E ELETRONICO
Reparacao e manutencao de equipamentos de
comunicacao

SOTINTAS
Comeércio varejista de tintas e materiais para pintura

LESSHOP
Comeércio varejista de artigos do vestuario e acessorios

K&G ASSESSORIA
Preparacao de documentos e servico especializado de
apoio administrativo

RS TRACK RASTREAMENTO VEICULAR
Comércio a varejo de pecas e acessorios novos para
veiculos

GRUPO BELA VISTA
Comércio varejista de hortifrutigranjeiros



MIRIAN CRISTINA OLIVEIRA DA COSTA
Fornecimento de alimentacao preparada para consumo
domiciliar

RC SERVICOS DE SEGURANCA SAQ PAULO LTDA
Atividades de vigilancia e seguranca privada

AR INFORMATICA & SMARTPHONE
Comeércio varejista especializado de equipamentos e
suprimentos em informatica

IMPULSO MEDICAL
Montagem e venda de equipamentos odontolégicos

PADRAO GESTAO DE OBRAS E CONSTRUTORA
Promocao de vendas

LANALU
Comeércio varejista de artigos do vestuario e acessorios

A CENTRAL E COMPANHIA
Comeércio varejista de outros artigos de uso pessoal e
domeéstico

RICARDO LANCHES

Servicos ambulantes de alimentacao

A.L.A. DO NASCIMENTO ATACADISTA
Comeércio atacadista de pescados e frutos do mar

FRJ TRANSPORTES
Transporte rodoviario de carga

CONFECCOES JUNIOR
Comeércio varejista de artigos do vestuario e acessorios

MUNDO DAS ANTENAS

Instalacdo e manutencao elétrica

PROTECT FIRE - SISTEMAS CONTRA INCENDIO
Instalacdes de sistema de prevencao contra incéndio

MASTERSCIENCES EXPERTISE KNOWLEDGE SOL
Atividade de consultoria em gestao empresarial

AUTO MECANICA CAROL CENTRO AUTOMOTIVO
Servicos de manutencao e reparacao mecanica em
veiculos automotivos

MV ESTACIONAMENTOS

Estacionamento de veiculos em geral

PRIME PARKING
Estacionamento de veiculos em geral

REIS BABY
Comeércio varejista de outros produtos nao especificados
anteriormente

CICERA MARIA DA SILVA CAMARGO
Edicao de cadastros, listas e de outros produtos graficos

EAINVESTMENT
Atividade de intermediacdo e agenciamento

HAPPY HOUR DO FAUSTAO
Bares e outros estabelecimentos especializados em
servir bebidas

ARDASILVAE J ABORGES LTDA.
Organizacao logistica do transporte de carga

MIRELLY MAQUIAGENS

Outras atividades de tratamento de beleza

COMERCIAL PACK
Comeércio varejista de produtos de saneamentos
domissanitarios

DWC ESTUDOS ESPECIALIZADOS
Preparacao de documentos e servico especializado de
apoio administrativo

CENTERVILLE
Comércio varejista de outros artigos de uso pessoal e
doméstico

BAR DAS MENINAS
Lanchonetes, casas de cha, de sucos e similares

KIDSTOK RIBEIRAO PRETO
Comeércio varejista de artigos do vestuario e acessorios
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NF DEPOSITO DE BEBIDAS
Comércio varejista de bebidas

MINEIRINHO MOVEIS
Comércio varejista de moveis

STUDIO THAIS GUIMARAES
Cabeleireiros

ROSEMARY REPRESENTACOES
Representantes Comercial e agentes comércio de
cosmeéticos e perfumes

ANA ISA RABELLO DE SALES CALCADOS E ACESSORIOS

Comércio varejista de calcados

DISTRIBUIDORA DE UTILIDADES WORLD
Representantes comerciais agentes

AGENDA DA CIDADE
Portais, provedores de contetido e outros servicos de
informatica

PERSONAL AND ORAL CARE
Comércio varejista de cosméticos, produtos de higiene
pessoal e perfumaria

GRAMAL GRAFICA E COMUNICAGAO VISUAL
Fabricacao de letras, letreiros e placas de qualquer
material

LINE FLEX
Fabricacao de artefatos téxteis para uso doméstico

BAR E MERCEARIA SAO JOSE
Lanchonetes, casas de cha, de sucos e similares

BALUARTE CESTAS E BALOES
Comércio varejista de produtos alimenticios em geral

MARIANN LEO ANDAIMES
Aluguel de andaimes

KARINA NAVES XAVIER
Confeccao, sob medida, de pecas do vestuario, exceto
roupas

PANIFICADORA GREENVILLE
Padaria e confeitaria para revenda

ADRIANA RODRIGUES DE MORAES
Comércio varejista de artigos do vestuario e acessorios

REGINA LUCIA DIAS
Comércio varejista de artigos de souveniers, bijuterias e
artesanatos

RICARDO CRISTIANO MIHAR
Manutencao e reparacao de tanques e reservatorios
metalicos

AZENHA CONSULTORIA

Atividade de consultoria em gestao empresarial

BLUE MARKET BRASIL
Comércio varejista de mercadoria em geral

JOSE CARLOS TULINI
Comeércio varejista de hortifrutigranjeiros

PATRICIA APARECIDA TAVARES LEMES
Servicos ambulantes de alimentacao

REMAX JARDINS

Corretagem na compra e venda e avaliacao de imoveis

LESSENSE PROFISSIONAL
Comércio varejista de cosméticos, produtos de
perfumaria e higiene pessoal

JCC MONITORAMENTO
Comeércio varejista de artigos fotograficos e para
filmagem

ATL SEGURANCA ELETRONICA
Comeércio varejista de outros artigos de uso pessoal e
domeéstico

ANA CAROLINA ORLANDA JUNQUEIRA DEFINA
Atividade odontolégica

GISLENE DANDALO
Comércio varejista de tecidos

RC COACHING & TREINAMENTOS

Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

RPFOOD RESTAURANTE
Restaurantes e similares

SUPER PRECO
Comércio varejista de cosméticos, produtos de
perfumaria e higiene pessoal

PADOCA MODA MASCULINA
Comeércio varejista de artigos do vestuario e acessorios

LUCIA HELENA MONTEIRO RITA
Outras atividades de ensino nao especificadas
anteriormente

LUCIANO CORTINAS E PERSIANAS
Fabricacao de artefatos téxteis para uso doméstico

JCS DISTRIBUIDORA
Comércio varejista de laticinios e frios

EVANDRO ROGLIN
Bares e outros estabelecimentos especificados em servir
bebidas

CERVEJARIA WOLFES BIER
Comércio atacadista de cerveja, chope e refrigerante

AGREBRASIL
Atividade de intermediacao e agenciamento

SERV CRIL TINTAS E REVESTIMENTOS ACRILICOS
Comércio varejista material de construcao em geral

R.A.R.LOGISTICA
Transporte rodoviario de carga

LOJA DOS REPAROS
Promocao de vendas

CONFIDENCE EDUCACAO EMPRESARIAL
Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

FRANCINE SCAGLIONI RUDILA SILVA
Preparacao de documentos e servico especializado de
apoio administrativo

RAFAEL KOBAIASHI RAIS BAR

Restaurantes e similares

FAMAC ENGENHARIA ELETRICA
Manutencao e reparacao de maquinas

ESKINA DO REAL
Comércio varejista de mercadoria em geral

ALQUIMIA CERVEJARIA LTDA
Fabricacao de cervejas e chopes

ARCON SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA
Servicos combinados de escritério e apoio administrativo

SEJA UM
ASSOCIADO
ACIRP

16 3512-8000

*A RELACAO COMPREENDE 0S NOVOS
ASSOCIADOS NO PERIODO DE AGOSTO,
SETEMBRO E OUTUBRO DE 2021



EM 2022 CONTE COM UM PROFISSIONAL
DE CONTABILIDADE EXPERIENTE
PARA VENCER OS DESAFIOS

NOVO ANO DEVE COMECAR COM VELHAS E NOVAS DIFICULDADES.
EXPERIENCIA EM QUESTOES FISCAIS, CONTABEIS E TRABALHISTAS
E FUNDAMENTAL PARA AJUDAR O SEU NEGOCIO A IR MAIS LONGE.

Estamos nos despedindo de 2021 com a esperanca de
tempos melhores para a economia. O avan¢o da vacina-
¢do tem trazido resultados muito positivos e permitido a
volta gradativa das atividades empresariais. O retorno das
chuvas favorece a safra agricola e a retomada da produ-
¢ao industrial no mundo todo traz reflexos positivos para
o Brasil. Em contrapartida, em 2022, teremos um ano de
eleicdes em meio a um ambiente politico instavel que
afasta a chegada de novos investidores.

Apos periodos bem turbulentos, nés, profissionais da
contabilidade, seguimos atentos para conduzir os empre-
endedores pelos melhores caminhos. A pandemia exigiu
de todos nés um esforco extra para acompanhar constan-
tes medidas provisérias que amenizaram o prejuizo cau-
sado pela pausa nas atividades econémicas.

Mas nossos desafios no Brasil sdo constantes, ja que o
pais figura na lista das nagdes com a maior carga tributdria
do mundo, na casa dos 33,3% do PIB, enquanto na média,
os paises em desenvolvimento tém carga de 26% do PIB.
Este é o principal entrave para a evolucdo dos negécios,

GECORP

jd que boa parte do retorno da capacidade produtiva se
perde no pagamento de impostos.

Até o fechamento desta edicdo da Revista Acao néo
tinhamos defini¢des sobre alteracdes na Reforma Tribu-
taria tdo aguardada pela classe empresarial e também
estamos na expectativa da aprovacdo do Programa de
Renegociacdo em Longo Prazo de débitos com a Fazen-
da Nacional, ou devidos no ambito do Simples Nacional
(RELP). A sobrevivéncia de muitas empresas depende da
aprovacao deste programa.

Para driblar todas essas dificuldades nossa orientacao é
que vocé conte sempre com a experiéncia de um profis-
sional de contabilidade gabaritado para guiar sua empre-
sa pelos melhores caminhos dentro da legalidade. Contar
com um escritorio confiavel é investimento e ndo despesa.
Ao vivenciar varias situacbes e acompanhar de perto as
constantes alteragdes nas legislagbes somos peca-chave
para te ajudar a impulsionar os resultados da sua empresa.

Conte sempre com os escritérios que compdéem o
Gecorp.

astec

CONTABILIDADE

GECORP Telefone: (16) 2133-2929
www.asteccontabilidade.com.br

@ Cesar GRANADOS

Contabilidade Contadores e Consultores

Telefones: (16) 2111-4000 e (16) 98205-0121
www.cesarcontabilidade.com.br

Telefones: (16) 4009-8070
www.granados.com.br

&L ASSOCIADOS
CONTABILIDADE
Telefones: (16) 3514-8202 e 3514-3300
www.pinghera.com.br

(5 PLANEC

CONTABILIDADE

Telefone: (16) 3434-4464
E-mail: planeccontabil@uol.com.br

R ;‘l;'/nﬁa
nlabilidade

Telefone: (16) 3633-3975
www.rubinhocontabilidade.com.br

\\\\SANTOS

CONTABILIDADE

Telefones: (16) 3442-6103 e 3442-6104
www.santoscontabilrp.com.br


http://www.gecorp.com.br/

- ARTIGO

ROGERIO PAIS DE SOUSA

Rogério Pais de Sousa é construtor e incorporador, socio da Gamol Construtora e
superintendente da Distrital Sudoeste da ACIRP

2022: 0 ANO DA RETOMADA

Ribeirdo Preto é uma cidade pujante, com am-
pla oferta servicos em educacao e saude, e recebe
pessoas do mundo todo e principalmente da nossa
macrorregiao. Isso atrai muitos investidores para o
setor imobiliario.

Por ser um servico essencial, a industria da
construcao civil nao foi paralisada durante a pan-
demia, embora tenha sofrido muito com o aumento
nos precos dos insumos e a falta ou demora na en-
trega de material.

O Brasil tem um déficit habitacional na casa dos
6 milhoes de unidades, o que fomenta os empreen-
dedores a buscar suprir essa demanda. Possuir
imdvel préprio ainda é o sonho da maioria das fa-
milias brasileiras.

A construcdo civil é um dos setores que mais
gera empregos em toda a cadeia produtiva, com
mao de obra que vem se qualificando ao longo dos
ultimos anos para atender aos projetos, cada vez
mais sustentaveis, em busca de melhoria na qua-
lidade de vida das pessoas.

Podemos acreditar que para 2022, com a con-
tinuidade da desoneracao da folha de pagamento
e a manutencdo das taxas de juros para o crédito
imobilidrio no patamar dos 8% ao ano, teremos um
crescimento acima da média, gerando ainda mais
emprego e renda.
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A construcdo civil é complexa, com uma cadeia
produtiva bastante diversificada, desde a producao
dos insumos bésicos, passando pelos materiais e
acabamentos. E, com o imével pronto, ainda temos
demais setores como mobiliario, vidracaria, deco-
racao etc. Sem falar nos servicos de venda e loca-
cao das imobilidrias.

Imdvel sempre foi e continuard sendo um in-
vestimento sélido e rentavel, principalmente em
tempos de inflacdo alta e incertezas no cenario
politico-econdmico. A aquisicdo de um imoével gera
protecao ao capital investido e, na maioria das vezes,
rendimento maior que o das aplicacoes financeiras.

Com a retomada das atividades economicas,
podemos acreditar que 2022 serd um ano de cres-
cimento consciente, com empresas, principalmen-
te as que mais sofreram os impactos da pandemia,
retomando suas atividades com muito otimismo,
mas também com muita cautela e planejamento.

As dificuldades enfrentadas durante a pan-
demia muito nos ensinaram sobre a importancia
de termos um bom planejamento financeiro e até
mesmo sucessorio. Ser empresario é ser resiliente,
otimista e acreditar que podemos transformar uma
situacao pra melhor, fomentando a economia com
a geracao de empregos e renda na busca de uma
sociedade mais justa e igualitaria. 4



ANTONIO VICENTE GOLFETO

Antonio Vicente Golfeto - Diretor técnico da Associacado
Comercial e Industrial de Ribeirao Preto

NATAL

Despertar ndo é apenas abrir os olhos, como
muita gente pensa. E também abrir os ouvidos
e - sobretudo - abrir 0 nosso coracao. Cheguei
a esta conclusao durante leitura do evangelho de
Jesus Cristo: “e conhecereis a verdade e a verda-
de vos libertard” (Jodo 8:32).

Quando Pdncio Pilatos perguntou a Jesus
"0 que é a verdade?” - palavras que Miguel de
Unamuno (1864/1936), reitor da Universidade de
Salamanca, disse em sua obra 'O sentimento
tragico da vida' ser a mais enigmatica e preocu-
pante de todas as que ele ouviu durante sua vida
- e que Jesus Cristo nao respondeu, comecamos
a entender, em plenitude e em profundidade, o
siléncio do Senhor. Nao é por acaso que o lema
da Harvard University é veritas, verdade em latim.
E que a verdade deste mundo é mutavel - por-
que sempre varia no tempo e no espaco - mas
a palavra de Deus ¢ eterna. Dai, a peremptéria
afirmacao do evangelista Joao, confirmada pelo
evangelista Mateus: “os céus e a terra passarao,
mas as minhas palavras jamais passarao” (24:35).

Este Natal - ndo digo que esta seja a festa
maxima da cristandade, como muita gente diz,
porque temos a Pascoa, a data da ressureicao
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de nosso senhor Jesus Cristo - entendemos ser
uma oportunidade para mais um momento de
reflexao e para nos libertarmos de todo tipo de
preconceito. Ndo é por acaso que a palavra pre-
conceito j& mostra claramente que ndés estamos
formulando um conceito antes de termos todos
os dados e todas informacoes sobre o assunto
em questdo. O prefixo pre, de preconceito, é o
mesmo de prejuizo. Neste caso, também jul-
gamos antes — um pré juizo - e acabamos per-
dendo. No caso de preconceito pecamos, além
de podermos perder bens materiais. O que é -
realmente e afinal de contas - muito mais grave.
S6 conseguimos superar preconceitos nao pela
razao mas pela oracao porque - eu sempre en-
tendi assim - que esta seja a forca do homem
que move o coracao de Deus.

Neste Natal desejamos conversao a todos os
irmaos e irmas, temendo e obedecendo o Senhor,
com temor e tremor. Neste sentido, lembro-me
do que disse Paulo, apostolo, em Il Corintios
(7:15): “e o carinho d'Ele para convosco é ainda
mais intenso ao recordar da obediéncia de todos
vOs e de como o recebestes com temor e tremor”.

Feliz Natal a todos. 4
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Uma historia

importante que
tem tudo para
continuar
ainda melhor.

O Sao
Francisco
agora €

Hapvida.

Em mais de 75 anos, o grupo

S&o Francisco construiu uma histéria
importante na medicina brasileira.
Agora, essa trajetéria vencedora se
soma a um novo capitulo:

0 SdoFrancisco passa a serda
operadora Hapvida. Um plano de
salide com medicina e odontologia
qualificado, acessivel e comprometido
com a eficiéncia na gestdo e controle
de tudo que oferece. Uma estrutura
voltada para facilitar o acesso a uma
salide de qualidade para a nossa
gente. 0 nome mudou, mas a histéria
continua, agora com a confianga e
seguranca da Hapvida.

% hapvida

satide pra valer



www.hapvida.com.br

A ACIRP oferece mais um grande beneficio
para os associados e empresarios de Ribeirao Preto e regiao.

Consulte o ponto de atendimento mais proximo de vocé!
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